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Niederséchsischer Minister flr
Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

Minister for Economics, Labour and
Transport in Lower Saxony

Der Nordwesten als Motor

der Energiewende

The Northwest as a driver of change
in the energy turnaround

Die Energiewende in Deutschland ist eine
gesamtgesellschaftliche Aufgabe von
hochster Prioritat — und der Nordwesten
tragt daran einen grof3en Anteil. Der damit
verbundene Ausbau der erneuerbaren
Energien ermdglicht den Menschen in der
Region zwischen Weser und Ems, Nordsee
und Osnabriicker Land enorme Zukunfts-
chancen. Hochschulen, Institute und Unter-
nehmen liefern seit langerer Zeit hervor-
ragende ldeen, entwickeln neue Tech-
nologien und erbringen Wertschépfung vor
Ort.

Energiepolitik ist vor allem auch Wirtschafts-
politik, schlieRlich geht es dabei um Arbeits-
platze, Infrastruktur und Netze. Langfristiges
Ziel der niedersachsischen Landesregierung
ist deshalb der Ausbau der erneuerbaren
Energien auf 100 Prozent. Dabei sind fir die
Sicherstellung der deutschen Wirtschaft die
Energiekosten von elementarer Bedeutung.
Fir ein Land, das auf den Import von Roh-
stoffen zur Energiegewinnung angewiesen
ist, ist es essenziell, in Fragen der Energie-
versorgung unabhangig zu werden. Dies
sichert dauerhaft den Wirtschaftsstandort
Deutschland, und ich sehe gerade in der
Windenergie in Zukunft einen Garanten flr
die unabhangige Energiegewinnung in
unserem Land. Daran arbeiten wir ohne
Unterlass. Als Region an der Kiste spielt
die Windenergie naturgemal eine heraus-
ragende Rolle. Wertschopfungsintensive Be-
reiche wie die On- und Offshore-Industrie
sind gleichzeitig ein Umsatzmotor in den
Hafen und im Hinterland. Die Entwicklung
der niedersachsischen Seehafen steht damit
auch in direktem Zusammenhang mit der
Entwicklung der erneuerbaren Energien.

The energy turnaround in Germany is a
task facing all of society, and its signifi-
cance is paramount — the Northwest will
have a lot to contribute here. The expan-
sion of renewable energies this venture
involves will bring tremendous opportuni-
ties to the people living in the region be-
tween the rivers Weser and Ems, the North
Sea and Osnabrilick Land. For some time
now, universities, institutes and com-
panies have delivered a stream of out-
standing ideas, new technologies and real
added value for the region.

In essence, energy policies are also eco-
nomic policies. Ultimately it is a question of
jobs, infrastructure and grids. This is why the
state government in Lower Saxony has set
itself the long-term goal of expanding re-
newable energies to 100 percent. Here,
though, the costs of energy are elementary
in safeguarding the German economy. It is
essential that a country dependent on the
import of raw materials to produce energy
becomes independent in questions of
energy supply. This will permanently guaran-
tee the security of Germany's economy. Per-
sonally | believe that wind power will be-
come a mainstay of independent energy
production within our country. We are work-
ing tirelessly to achieve this goal. It goes
without saying that, as a region situated
along the coast, wind power will feature pro-
minently. Areas such as the on and offshore
industry, which provide substantial value
added, act equally as revenue drivers for the
ports and the regions located further inland.
Hence, development of seaports in Lower
Saxony goes hand-in-hand with the pro-
motion of renewable energies.



Niedersachsen plant langfristig den Ausbau der
erneuerbaren Energien auf 100 Prozent. Dabei
spielt in der Region an der Kiiste die Windenergie
naturgemal3 eine herausragende Rolle.

In the long-term, Lower Saxony plans to expand
renewable energies to 100 percent. Wind energy
naturally plays a prominent role in this coastal
region.

VORWORT |
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Auf uns alle warten in den kommenden Jah-
ren grofde technische und gesellschaftliche
Herausforderungen, vor allem in den Berei-
chen Energie und Mobilitat sowie im Hinblick
auf den demografischen Wandel. Um diesen
Anforderungen gerecht werden zu kdénnen,
sind innovative |deen und Technologien not-
wendig. Dass der Nordwesten dazu in der
Lage ist, zeigen die ersten Forschungsergeb-
nisse und Anwendungen im Bereich ,Smarte
Zukunft”

Innovationen sind flir eine prosperierende
Wirtschaft von hoher Bedeutung, hiertber
besteht ein breites Einvernehmen. Dies zeigt
sich auch daran, dass die Europaische
Kommission der Forderung von innovativen
Ideen und Produkten in der Forderperiode
2014-2020 eine herausgehobene Stellung
einraumt. Auch fUr die wirtschaftliche Ent-
wicklung Niedersachsens sind Innovationen
in den letzten Jahren immer wichtiger ge-
worden.

Die niedersachsische Wirtschaft ist weitge-
hend von kleinen und mittleren Betrieben
gepragt. Statistisch gesehen gehdren mehr
als 90 Prozent der Unternehmen in unserem
Bundesland dem Mittelstand an und sind
daher ein wesentlicher Motor fur die Wettbe-
werbs- und Zukunftsfahigkeit Niedersach-
sens. Gerade mittelstandische Unternehmen
stellt das rasante Tempo in vielen wissen-
schaftlichen Disziplinen aber vor Schwierigkei-
ten; sie verflgen in den seltensten Féllen
Uber Entwicklungsabteilungen und koénnen
auf die neuesten Forschungsergebnisse oft-
mals nicht zeitnah reagieren. Hier geht es um
Synergien, die in Netzwerken und Branchen-
verblinden weiterentwickelt und genutzt wer-
den mussen. Dabei ist unsere volle Unter-
stltzung gefragt.

Die Neuauflage des Buches ,Energiewirt-
schaft im Nordwesten” leistet dazu einen
wichtigen Beitrag und liefert viele gute Im-
pulse. Ich winsche |hnen eine anregende
Lektlre. [ ]

lhr

) 5

In the coming years we will all be faced with
substantial technical and social challenges,
especially in the areas of energy and mobil-
ity, also demographic transformation. Inno-
vative ideas and technologies will be needed
to find adequate answers to these chal-
lenges. And initial research results and
applications in the fields of “smart future”
deliver ample evidence that the Northwest
is equipped to meet this task.

There is widespread agreement that an
economy cannot prosper without innovation.
This special status is evident, among others,
in efforts that the European Commission will
undertake to nurture innovative ideas and
products in the subsidy period 2014-2020.
Indeed, innovation has become increasingly
important in recent years to promote eco-
nomic development in Lower Saxony.

Small to medium-sized enterprises define
the economy in Lower Saxony. In statistical
terms, over 90 percent of companies oper-
ating in our federal state fall within the
bracket of SMEs. They play an essential role,
therefore, as engines in keeping Lower
Saxony competitive and fit for the future.
Nevertheless, the breakneck speed across a
large number of scientific disciplines poses
makes life particularly difficult for small to
medium-sized enterprises; very few can
maintain their own development depart-
ments and are frequently unable to respond
quickly to the latest results of research. The
answer must be to introduce synergy, fos-
tered and developed in networks and indus-
try associations. WWe will be need to provide
unwavering support.

The new edition of “Energy industry in
Northwest Germany” makes an important
contribution here and will deliver a plethora
of positive impulses. | wish you a stimu-
lating read. ]
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Die kiinftigen technischen und ge-
sellschaftlichen Herausforderungen
sind grol3: Der Nordwesten hat sich
ldngst auf den Weg gemacht und
zeigt die ersten erfolgreichen For-
schungsergebnisse und Anwendun-
gen im Bereich , Smarte Zukunft”

There are substantial technical and
social challenges waiting in the
future: But the Northwest got
started some time ago and can
demonstrate initial success of
research and applications for a
“smart future”

7H
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Frischer Wind von oben links
A fresh breeze from top left

Die Abkehr von konventionellen, bewahr-
ten Energietragern bedeutet den grund-
legenden Umbau der Energieversorgung
in Deutschland. Der Nordwesten gilt als
Keimzelle der Energiewende, auch wenn
die Entwicklung gerade im Bereich Off-
shore-Windenergie etwas zu stocken
scheint. Doch Forschung und Industrie ent-
lang der niedersachsischen Nordseekiste
bereiten schon den nachsten Schritt vor.

Drei Dinge werden landlaufig den Menschen
,oben links” nachgesagt: Erdverbundenheit,
Standfestigkeit und frisches Denken. Dass
diese Charaktereigenschaften alle auch mit
Wind zu tun haben, kommt nicht von unge-
fahr. Hier oben kann aus einem lauen LUft-
chen ganz schnell eine steife Brise werden,
die dann gleichzeitig zahllose Windkraftanla-
gen an Land und auf dem Wasser antreibt.
Einen langen Atem zu haben, lautete deshalb
die zentrale Botschaft des 2. Symposiums
.energy 2050" des Energieforschungs-
verbundes ENERIO (Energy Research in
Oldenburg). Mehr als 120 Wissenschaftler
und Wirtschaftsexperten diskutierten Uber
Chancen, Optionen und Herausforderungen
beim Umbau unseres Energiesystems. ,Wir
mussen langfristig denken. Deshalb haben
wir den Zeithorizont bis ins Jahr 2050
gewahlt” sagte Vorstand Prof. Dr. Carsten
Agert, Institutsleiter von NEXT ENERGY,
EWE-Forschungszentrum flr Energietechno-
logie, und hob den besonderen Wert der
Tagung hervor: ,Interdisziplindare Gespréche

Phasing out conventional, established
sources of energy will bring fundamental
transformation to Germany's power sup-
ply. And even if the development of off-
shore wind power in particular appears to
be stalling, the Northwest is still con-
sidered a breeding ground within the
energy turnaround. The research and
industrial sectors along the North Sea
coast of Lower Saxony are already pre-
paring the next step.

Three things are commonly said about the
people from ‘top left: love of the land,
steadfastness and a fresh approach. It is no
coincidence that all of these characteristics
could also be attributed to the wind. Up
here, it doesn't take much for a few wafts of
air to turn into a stiff breeze, which in turn
drives countless wind turbines on land and
offshore. The central message of the 2nd
symposium energy 2050, organised by
ENERIO (Energy Research in Oldenburg),
was therefore to keep the hub of ideas turn-
ing. Over 120 scientists and economic
experts discussed the opportunities, options
and challenges involved in reshaping the
energy system. “Our thinking has to be long-
term. This is why we picked the timeframe
extending to the year 20507 said Prof. Dr.
Carsten Agert, Institute Director at NEXT
ENERGY, EWE Research Centre for Energy
Technology, emphasising the particular signi-
ficance of the conference: “Interdisciplinary
discussions such as these are important to
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wie diese sind wichtig, um Ideen Uber die
eigene Kernkompetenz hinaus zu entwickeln.”

Problemldser und Ideenlieferant

Der Nordwesten scheint daflr der richtige
Platz. Denn ein viertes Wesensmerkmal der
Menschen hierzulande driickt ihre besondere
Fahigkeit aus, sich zu vernetzen und schwie-
rige Aufgaben gemeinsam anzupacken. Ob im
Kompetenzzentrum Energie der Wachstums-
region Ems-Achse, in der Windenergie-Agen-
tur Bremen/Bremerhaven (WAB), im Olden-
burger Energiecluster (OLEC), im Zentrum fur
Windenergieforschung (For\Wind) der Univer-
sitdten Oldenburg, Bremen und Hannover,
beim Offshore-Stammtisch von der Hoch-
schule Emden/Leer und der IHK fir Ostfries-
land und Papenburg, im Kompetenzzentrum
Energie der Hochschule Osnabrlick und der
Stadtwerke Osnabrlick oder dem Hansa

develop our own core excellence beyond the
stage of ideas."

Troubleshooter and supplier of ideas

It seems that the Northwest is just the right
place here. After all, people in the region
have a fourth distinct ability, namely to forge
networks and join in tackling difficult tasks.
Whether it is in the excellence centre for
energy within Wachstumsregion Ems-
Achse, in the wind power agency Bre-
men/Bremerhaven (WAB), in the Oldenburg
energy cluster (OLEC), in the centre for wind
power research (ForWind) at the universities
of Oldenburg, Bremen and Hannover, at the
round table network Offshore-Stammtisch
by the Emden-Leer University of Applied
Sciences and the COC of East Frisia and
Papenburg, in the excellence centre for
energy at the University of Osnabrick Uni-

Grenzlibergreifendes Interesse:
Der niederlandische Konig Willem-
Alexander und Kénigin Maxima
haben sich am 26. Mai 2014
gemeinsam mit dem Nieder-
séchsischen Ministerprésidenten
Stephan Weil von Dr. Alexander
Dyck, Bereichsleiter Brennstoff-
zellen bei NEXT ENERGY, (von
links), u. a. die Vorteile der Brenn-
stoffzellentechnologie erldutern
lassen.

Cross-border interest: The Dutch
King Willem-Alexander and Queen
Maxima joined Lower Saxony's
Prime Minister Stephan Weil on
26 May 2014 as Dr. Alexander
Dyck, head of the fuel cells depart-
ment at NEXT ENERGY (from left),
explained the benefits of fuel cell
technology and others.



Tragstrukturen fr Windenergie-
anlagen sind durch Wind- und
Wellenbelastung sowie Lasten aus
Anlagenbetrieb hochdynamisch
beansprucht. An der Verbesserung
ihrer Lebensdauer wird derzeit
geforscht.

The load-bearing structures in
wind energy systems are exposed
to highly dynamic stress due to
wind and waves. Research into
improving their service lives is
currently ongoing.

Energy Corridor (HEC) als grenzlberschrei-
tende Initiative mit den Niederlanden — Uberall
blndeln Unternehmen, Institutionen und For-
schungseinrichtungen ihre Krafte, auch zum
Nutzen der Menschen in der Region. Dass die
Energiewende allerdings eine nationale Auf-
gabe ist, scheint im Rest der Republik langst
noch nicht bei allen angekommen zu sein.
Von der Windkraft profitiert nicht nur der
Norden. Mehr als 40 Prozent der Beschéaf-
tigten der Offshore-Energiebranche arbeiten
in Nordrhein-Westfalen, Bayern und Baden-
Wirttemberg’, sagt beispielsweise Bremens
Wirtschaftssenator Martin Glnthner.

Gleichzeitig fallt auf, dass der Endverbraucher
in den Fokus des Interesses von Forschung
und Energiewirtschaft rlckt. Es ist zu be-
obachten, dass Photovoltaik zu dramatisch
glnstigeren Preisen angeboten und dadurch
der Solarstrom-Eigenverbrauch so lukrativ
wird, dass immer mehr Hausbesitzer und
Unternehmen ihre eigene Energiewende
gestalten. Mitmachen ist dringend er-
wilinscht. So koénnen Menschen im Nord-
westen beim ,Forum Energiewende” von
EWE ihre Ideen und Vorstellungen einbringen,

B 10 B ENERGIEWIRTSCHAFT IM NORDWESTEN | ENERGY INDUSTRY [N THE NORTH-WEST

versity of Applied Sciences or in the muni-
cipal utilities company Stadtwerke Osna-
briick and at Hansa Energy Corridor (HEC) —
a cross-border initiative with the Nether-
lands — wherever we look there are com-
panies, institutions and research facilities
joining forces, also to the benefit of the
people in the region. But the rest of the
Republic does not appear to have noticed
that the energy turnaround will be a national
challenge. “It's not just the North that bene-
fits from wind power. Over 40 percent of
employees in the offshore energy industry
work in North Rhine-Westphalia, Bavaria and
Baden-Wirttemberg’ says Martin Ginthner,
Senator for Economic Affairs in Bremen.

It is noticeable at the same time how in-
terest within research and the energy sector
is becoming increasingly focused on end
consumers, also that photovoltaic systems
are being offered at dramatically cheaper
prices. As a result, it has become so lucra-
tive for homeowners and companies to use
solar power that they are engaging in their
own personal energy turnaround. Active
participation is extremely welcome. Now
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wie die Zukunft in ihrem Lebens- und Arbeits-
umfeld gestaltet und weiterentwickelt wer-
den kann. Dem Einfallsreichtum sind keine
Grenzen gesetzt, jede Idee ist willkommen.
.Wir wollen auch als Problemldser wahrge-
nommen werden’ sagt Aiko Holstein, der sich
bei der EWE AG mit den Bereichen Energie,
Markt und Politik beschaftigt. ,Wir kénnen
hier unser komplettes Know-how einbringen.”

Schliisselelemente der Versorgung

Bewegung ist in allen Institutionen und Initia-
tiven zwischen der Nordseekiste und Osna-
brlick, zwischen Emden und Bremen spurbar.
Elektroautos werden in Nutzung und Design
zunehmend marktfahiger, Brennstoffzellen-
Heizungen sind mittlerweile kommerziell ver-
flgbar. Wesentliche Teile der Stromerzeugung
verlagern sich von groRen Kraftwerken auf die
Dacher und in die Keller der Hauser. Infolge-
dessen werden private und gewerbliche Ge-
baude nicht nur immer energiesparender,
sondern entwickeln sich parallel zu aktiven
Schlisselelementen der kinftigen Energie-
versorgung. Vor diesem Hintergrund wurde
die inhaltliche Ausrichtung des Forschungs-

Fortsetzung Seite 14

people living in the Northwest can submit
personal ideas and perceptions of how their
living and working environment should be
structured and developed to the energy
turnaround forum at EWE. There are no
limits placed on the ingenuity involved, and
every idea is welcome. “We want to be
seen as people who solve the issues, also’
says Aiko Holstein, responsible at EWE AG
for the areas of energy, market and politics.
“Here we are able to apply our entire ex-
pertise.”

Key elements in supply

It is perfectly evident that things are on the
move in all institutions and initiatives be-
tween the North Sea coast and Osnabrick,
between Emden and Bremen. The uses and
designs of electric cars are becoming in-
creasingly marketable, and fuel cell heating
systems are now commercially available.
Substantial parts of generating electricity are
relocating from large-scale power plants and
onto roofs and into cellars, making private
and commercial buildings ever more energy-
efficient and, at the same time, active, key

Continued on page 14

Das Institut flir Windenergie an der
Hochschule Bremerhaven betreibt
angewandte Forschung auf dem
Gebiet der Windenergietechnik in
enger Zusammenarbeit mit dem
Bachelorstudiengang Maritime Tech-
nologien.

The Institute of Wind Energy at the
Bremerhaven University of Applied
Sciences engages in practical re-
search into wind energy technol-
ogy, cooperating closely with the
bachelor degree course in maritime
technologies.

110
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An zahlreichen Standorten in der Region berédt EWE Kunden vor
Ort rund um Energie und Telekommunikation.

EWE offers personal energy and telecommunications advice to
customers at several locations in the region.

EWE - Energie fiir morgen

Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile: Mit
Energie, Telekomunikation und Informationstechnologie
blindelt die EWE-Unternehmensgruppe die Schllssel-
kompetenzen flr die Energieversorgung der Zukunft.
EWE hat sich bereits frih auf die Herausforderungen
der Energiewende eingestellt. Energie ist eine Schlissel-
branche der Zukunft, und EWE vereint die Grundpfeiler
der nachhaltigen und intelligenten Energieversorgung
von morgen unter einem Konzerndach.

Dazu gehdren langjahrige Erfahrung und Kompetenz

im sicheren Netzbetrieb, sowie in den Bereichen er-
neuerbare Energien, Telekommunikation und IT.
Pionierarbeit hat EWE mit dem Bau des ersten deut-
schen Offshore-Windparks alpha ventus (vor Borkum)
geleistet, der 2010 er6ffnet wurde. 2013 folgte mit Riff-
gat ein weiterer Offshore-Windpark.

Flr zukunftsweisende Projekte setzt EWE auf Wissen-
schaft und Forschung und arbeitet dafiir eng mit Hoch-
schulen und Institutionen der Region zusammen. Unter

/
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Im Offshore-Windpark Riffgat liefern 30 Windmdihlen Strom fiir
etwa 100 000 Haushalte.

30 wind turbines in the Riffgat offshore wind park deliver elec-
tricity for approximately 100,000 households.

EWE - Energy for tomorrow

The whole is always more than the sum of its constitu-
ent parts: The EWE Group is engaged in energy, tele-
communications and information technology, and hence
brings together the key areas of expertise needed in
the future world of power supply.

EWE faced up to the challenges posed by the energy
turnaround at an early date. Energy is a key industry for
the future, and EWE brings together under one corpo-
rate roof the cornerstones needed for a sustainable and
intelligent power supply in tomorrow'’s world.

These aspects include long-standing experience and
expertise in safe grid operations, also in the fields of
renewable energies, telecommunications and IT.

EWE provided true pioneering work in constructing alpha
ventus, the first German offshore wind park (off the
island of Borkum), which was opened in 2010. Riffgat,
another offshore wind park, followed in 2013.

In tackling its projects to shape the future, EWE places
its trust in science and research, engaging in close




anderem entwickeln Wissenschaftler des Oldenburger
EWE-Forschungszentrums NEXT ENERGY Methoden,
um erneuerbare Energiequellen effektiver zu nutzen und
regenerative Energien zu speichern.

Die Unternehmensgruppe EWE

EWE beschaftigt etwa 9000 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter — darunter etwa 500 Auszubildende — und ge-
hort mit einem Jahresumsatz von etwa 9 Mrd. Euro

zu den grofden Energieversorgungsunternehmen in
Deutschland. 74 Prozent der Anteile gehéren kommuna-
len Anteilseignern, EWE ist damit auch einer der groR-
ten kommunalen Arbeitgeber Deutschlands. AulRerhalb
Deutschlands ist EWE in Polen und der Tirkei erfolg-
reich tatig.

Die Konzernunternehmen beliefern zusammen rund

1,4 Millionen Kunden mit Strom, 1,6 Millionen Kunden
mit Erdgas und 700 000 mit Telekommunikationsdienst-
leistungen.

UNTERNEHMENSPORTRAT | COMPANY PORTRAIT M

EWE Aktiengesellschaft
26123 Oldenburg - www.ewe.de

—

Im Einsatz flir den Breitbandausbau — EWE sorgt flir schnelles
Internet.

In the field, expanding the broadband network — EWE makes
the Internet faster.

cooperation with universities and institutions in the
region. Among others, scientists at the Oldenburg EWE
research centre NEXT ENERGY are developing meth-
ods to introduce greater efficiency in the use of renew-
able sources of energy and to store regenerative en-
ergy itself.

The EWE Group

EWE occupies a workforce of around 9,000 — including
500 trainees — and with its annual revenue of approxi-
mately 9 billion Euro is among Germany's largest power
supply companies. 74 percent of the shares are in the
hands of municipal stakeholders, making EWE one of
the largest municipal employers in Germany. Outside of
the country, EWE maintains successful operations in
Poland and Turkey.

Together the group subsidiaries supply electricity to
roughly 1.4 million customers, natural gas to 1.6 million
and telecommunication services to 700,000.

EWE
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Dr. Werner Brinker
Vorstandsvorsitzender der EWE AG
Chief Executive at EWE AG

. Die Energiewirtschaft im Norad-
westen verflgt (ber grol3es Poten-
zial, well . . .

... der Anteil an erneuerbaren Ener-
gien in unseren Netzen schon jetzt
so hoch ist, wie es die Bundes-
regierung deutschlandweit fir das
Jahr 2040 vorsieht. Wir treten also
bereits heute Herausforderungen
gegentiber, deren Bewiltigung von
entscheidender Bedeutung fiir den
Erfolg der Energiewende ist. Wenn
wir diesen Erfahrungsvorsprung nut-
zen, weiter in die flir unsere Region
erfolgversprechenden Erzeugungs-
arten und in den Ausbau intelligen-
ter Netze investieren, blicken wir
einer erfolgreichen Zukunft ent-
gegen.”

“The energy sector in the North-
west is brimming with potential
because . . .

... the quota of renewable energies
in our grids already matches the
target set by the federal govern-
ment for 2040. Hence we are al-
ready facing up to challenges that
will prove key to the success of the
energy turnaround. We can look for-
ward to a successful future, as long
as we exploit this head start inex-
perience and continue to invest in
those production forms that offer
our region the greatest benefits,
also in expanding smart grids.”

zentrums NEXT ENERGY weiterentwickelt.
Der Schwerpunkt liegt nunmehr auf neuar-
tigen Gebaude- und Quartierlosungen sowie
auf Smart Cities und Smart Regions.

Bereits seit vielen Jahren werden bei OFFIS,
dem Oldenburger Forschungs- und Entwick-
lungsinstitut flr Informatik, IKT-basierte Kon-
zepte und prototypische Systeme flr die
Energiewirtschaft und Energieeffizienz er-
forscht und entwickelt. Im Vordergrund aller
technologischen Arbeiten steht der Beitrag zu
den gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Herausforderungen von morgen. Bei allen
interdisziplinaren Fragestellungen werden das
Netzwerk von Partnern aus anderen wissen-
schaftlichen Disziplinen sowie die langjahrigen
Kooperationen mit Herstellern und Anwen-
dern genutzt.

Operation am offenen Herzen

Erste Ergebnisse zeigt hier die Zusammen-
arbeit zwischen OFFIS und dem Institut fur
Rohrleitungsbau (iro) an der Jade Hochschule.
Anfang Oktober 2014 wurde auf dem iro-
Gelande in der Lesumstrafse ein Anlagen-
container aufgestellt. Mit dem Container wird
nicht nur die energetische Versorgung der
Forschungshalle optimiert. Die technische
Ausrlstung erlaubt im Zusammenspiel mit
den Mdglichkeiten am OFFIS zukinftige,
lokale Hybridnetze in Form Energetischer
Nachbarschaften in Realumgebung zu testen
und zu evaluieren. , Die Kooperation mit dem
iro bekommt nun eine neue Qualitat. Insofern
passt der Begriff Energetische Nachbarschaft
auf das Verhaltnis der Institute, die ja sogar
in den 1990erJahren gemeinsam in einem
Gebaude saflken’ sagt OFFIS-Vorstand Pro-
fessor Dr. Dr. h.c. Hans-Jlrgen Appelrath.

Die Arbeit an der Energiewende gleicht der
Operation am offenen Herzen. Der Weg in
eine klimafreundliche Zukunft setzt auf er-
neuerbare Energien. Wind, Sonne und Biogas
verandern die Architektur der Energieversor-
gung: Statt weniger GroRkraftwerke speisen
viele kleine, dezentrale Anlagen Energie ein —
von der Biogasanlage auf dem Feld bis zur
Brennstoffzelle im Keller. Und wo konventio-
nelle Kraftwerke rund um die Uhr gleichmaRig
Strom und Warme liefern, schwanken Wind
und Sonne in ihrer Verfligbarkeit.

Fortsetzung Seite 18
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elements in future power supply. The strate-
gic focus at the research centre NEXT
ENERGY was adapted to suit this develop-
ment. Now the main concern is to create
innovative building and district solutions,
also Smart Cities and Smart Regions.

OFFIS, the Oldenburg Institute for Informa-
tion Technology, has researched and devel-
oped ICT-based concepts and prototypical
systems for the energy sector and to serve
energy efficiency for many years now. The
main focus in all technological work is to
contribute to social and economic chal-
lenges in tomorrow'’s world. The network of
partners from other scientific fields, also
long-standing cooperation with manufac-
turers and users, are key elements in all
interdisciplinary questions.

Open-heart surgery

Here the initial results of cooperation be-
tween OFFIS and the Institute for Pipeline
Construction (iro) at the Jade University of
Applied Sciences are apparent. A system
container was set up on the iro grounds
along LesumstralRe at the start of October
2014. Not only does the container optimise
energy supply to the research hall, the tech-
nical equipment also permits — together with
the facilities that OFFIS provides - the
testing and evaluation of future, local hybrid
grids in the form of Energetic Neighbour-
hoods. “Now the cooperation with iro can
be taken to an entirely new level. You could
say that the term ‘Energetic Neighbour-
hoods describes the relationship between
the institutes, which even shared a building
in the 1990s" says OFFIS Director Prof. Dr.
Dr. h.c. Hans-JUrgen Appelrath.

Working on the energy turnaround is a bit
like open-heart surgery. The journey into a
climate-friendly future demands renewable
energies. Wind, sun and biogas change the
architecture of power supply: now a host of
small, non-central systems introduce energy
in place of the small number of large power
plants — from greenfield biogas systems to
fuel cells in the basement. But unlike tradi-
tional power plants, which provide constant
power and heat 24/7 the availability of wind

and sun fluctuates. Continued on page 18
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Application &

Menschen beraten

BTC Business Technology Consulting AG

Die BTC Business Technology Consulting AG ist eines
der fihrenden [T-Consulting-Unternehmen in Deutsch-
land mit Niederlassungen in der Schweiz, der Tlrkei,
Polen und Japan. Das Unternehmen mit mehr als 1500
Mitarbeitern und Hauptsitz in Oldenburg ist Partner von
SAP und Microsoft. BTC erzielte in 2013 einen Umsatz
von 195,2 Mio. Euro.

BTC hat ein ganzheitliches, auf Branchen ausgerichtetes
[T-Beratungsangebot und damit eine flihrende Position
in den Bereichen Energie, Telekommunikation, Industrie
und Dienstleister sowie Offentlicher Sektor. Das Dienst-
leistungsangebot umfasst Beratung, Systemintegration
sowie Application & Systemmanagement. Ein weiterer
Fokus liegt auf energienahen Softwareprodukten.

Seit der Grindung im Jahre 2000 hat die BTC AG ein
dichtes Netz an Geschéftsstellen aufgebaut, um IT-
Consulting kundennah erbringen zu kénnen (Oldenburg,
Berlin, Bremen, Gltersloh, Hamburg, Leipzig, Mainz,
Mdnster, Neckarsulm, Zurich, Posen, Istanbul, Tokio).

Software~
Produkte

Sys‘f'emmnasmenf

BTC Business Technology Consulting AG
26121 Oldenburg - www.btc-ag.com

Corwiﬁns

Advising people

BTC Business Technology Consulting AG

BTC Business Technology Consulting AG is an IT consul-
tancy and a leading provider of SAP outsourcing services.
The company is based in Oldenburg, Germany, and is
represented in locations in Germany, Switzerland, Turkey,
Poland, Japan. BTC meets the requirements of custom-
ers in utilities, telecommunications, industry and service
provider and public services.

With over 1,500 employees, the BTC Group achieved a
turnover of 195,2 Mio. Euro in 2013. Since it was founded
in 2000 BTC Business Technology Consulting AG has
built up a dense network with the objective of providing
the customers of its IT and management consultancy
services with local support (Oldenburg, Berlin, Bremen,
Gutersloh, Hamburg, Leipzig, Mainz, Minster, Neckar-
sulm, Istanbul/Turkey, Poznan/Poland, Tokyo/Japan and
Zurich/Switzerland). Regional expansion runs in tandem
with focussing on specific industries. The range of cus-
tomer services available extends from process consul-
tancy to systems launch and integration right up to oper-
ating IT systems as a provider of outsourcing services.

BTC

15 B
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Gebiindelte Kompetenz fiir Losungen nach Mal3

Im Norden des Oldenburger Minsterlandes wachst
bei Sedelsberg-Friesoythe ein interkommunaler Indus-
triepark mit Binnenhafen. Der c-Port mit seiner direk-
ten Lage am Kistenkanal sowie gut ausgebaute Ver-
kehrswege bieten eine ideale Plattform zur Ansiedlung
von Handels- und Industrieunternehmen. Auf insge-
samt 280 Hektar Flache finden Betriebe unterschied-
lichster Branchen passende Ansiedlungsbedingungen.

.Ebenfalls geeignet sind die Grundstlcke fiir energie-
intensive Ansiedlungen sowie Kraftwerke und die
Energieerzeugung (z. B. aus Biomasse)’ erlautert
c-Port-Geschaftsfihrer Martin Kropp. ,, Hier steht viel
Platz zur Verfligung sowie eine direkte Anbindung fir
den malgeschneiderten Transportservice.” Der von
Rhenus Logistics betriebene hochmoderne Hafen ist
auf den Umschlag von Schitt-, Massen- und Schwer-
gUtern sowie Containern und Stlickgut ausgerichtet.

c-Port cargo & industrie am kistenkanal
26683 Saterland - www.c-port-kuestenkanal.de am kistenkanal

Bedeutender Industrie- und Hafenstandort am Klistenkanal bei Sedelsberg-Friesoythe
A prominent industrial and port location by the coastal canal near Sedelsberg-Friesoythe

Pooled competence for customised solutions

An interr-communal industrial park with inland port is
growing in the north of the Oldenburger MUnsterland
region, near Sedelsberg-Friesoythe. Situated directly
on the coastal canal, and offering well-developed
transport routes, the c-Port is the ideal platform for
attracting commercial and industrial companies to the
region. Business from a wide variety of industries are
offered suitable conditions for establishing themselves
here over a total area spanning 280 hectares.

“The land is also suitable for energy-intensive opera-
tions, as well as power plants and energy generation
(e. g. from biomass)’ explains c-Port CEO Martin
Kropp. “We've got a lot of space, as well as direct
connections to the customised transport service.”
The state-of-the-art port, run by Rhenus Logistics

is geared around the handling of bulk materials

and heavy cargo, as well as containers and general
cargo.

c2ort

cargo & industrie




LArbeit erleben” im ecopark
“Feel work” in the ecopark

Ideales Umfeld fiir gute Arbeit

Beim Wettbewerb der Betriebe um Arbeitnehmer reicht
allein ein faires Gehalt langst nicht mehr aus. Heute
geht es um ,employer branding” — entwickeln sich
Arbeitgeber zur Marke mit klaren Leistungsversprechen.
Die Verantwortlichen des Gewerbeparks ecopark an der
Hansalinie A 1 im Landkreis Cloppenburg unterstiitzen
daher die Firmen am Standort im wichtigen Bereich der
Mitarbeiterorientierung.

Gut 20 Unternehmen haben sich im ecopark am Kreu-
zungspunkt von A 1 und E 233 angesiedelt — aus dem
Bereich der Energiewirtschaft unter anderem die SEVA
Energie AG und das ZentrumZukunft der EWE.

Der sehr aufwendig gestaltete ecopark umfasst 300
Hektar. Der Osten ist kleinteilig strukturiert und fast voll-
standig vergeben, der neu erschlossene Westen bietet
als GI-Gebiet auch Platz fir Industrie und Logistik. Die
Grundstlcke kosten 34 Euro pro Quadratmeter.

Zweckverband ecopark
49685 Emstek - www.ecopark.de

UNTERNEHMENSPORTRAT | COMPANY PORTRAIT I

An ideal environment for outstanding work

The days in which a fair salary would be sufficient for
companies to prevail in the competition for employee
recruitment are long gone. Today it is all about employer
branding — in which employers develop to become
brands with a clear unique selling proposition. This is
why those in charge in the commercial estate ecopark
along Hansalinie A 1 in the district of Cloppenburg lend
their support to companies in the important area of
employee orientation.

A good 20 companies have come together in the eco-
park located at the point of intersection between the
A 1 and the E 233 motorways — among them SEVA
Energie AG and ZentrumZukunft, an EWE subsidiary,
from the energy sector.

ecopark is a very sophisticated complex comprising
300 hectare. The eastern section is divided into small
plots and is almost entirely occupied, while the new
western section with its industrial zoning also offers
space for industry and logistics. The plot prices are

34 euro per square metre. "

rl
ecopark
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Erdgas als Kraftstoff und Elektro-
mobilitat sind die alternativen An-
triebe fir eine nachhaltige Mobi-
litdt. EWE hat dies schon friih
erkannt und bietet heute u. a. das
beste Netz an Strom- und Erdgas-
tankstellen in ganz Nordwest-
Niedersachen.

Natural gas as a fuel, also electro-
mobility, are alternative drive sys-
tems for sustainable mobility.
EWE recognised the writing on
the wall some time ago and now
operates the best network of elec-
tricity and natural gas fuel stations
in the northwest of Lower Saxony,
among others.

Ein traditioneller Knotenpunkt der deutschen
Stromversorgung und wichtiger Wirtschafts-
faktor fur die Region ist der Standort Lingen.
Neben dem Kernkraftwerk Emsland mit 1400
MW Leistung betreibt der RWE-Konzern das
2011 modernisierte Erdgaskraftwerk sowie
ein neues Gas- und Dampfturbinenkraftwerk,
eine nach eigenen Angaben 887-MW-Anlage
mit besonders hohem Wirkungsgrad.

Neue wirtschaftliche Perspektiven

Als Vorreiter bei erneuerbaren Energien und
intelligenten Netzen modchte EWE einen
konstruktiven Beitrag zur Debatte leisten und
hat zentrale Ansatzpunkte fir eine Reform
der Energiemarkte erarbeitet. Im Zentrum
stehen mehr Spielraum zur besseren Netz-
auslastung, eine gerechtere Verteilung der
Kosten und eine konsequente Marktinte-
gration der erneuerbaren Energien. ,Mit 70
Prozent erneuerbaren Energien im EWE-
Stromnetz hat die Region schon heute die
Ziele der Bundesregierung fir 2050 erreicht.
Das Netz aber gelangt dadurch zunehmend
an seine Auslastungsgrenzen’ erlautert
Dr. Werner Brinker, Vorstandsvorsitzender
der EWE AG.

Damit stets genug Strom im Netz ist und so
wenig Brennstoff wie moglich verbraucht
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Lingen is a traditional hub in German power
supply and an important economic factor in
the region. Besides the Emsland nuclear
power plant with 1,400 MW capacity, the
RWE Group operates a natural gas power
plant, modernised in 2011, and a new gas
and steam turbine power plant with a ca-
pacity of 887 MW that the company claims
is particularly efficient.

New economic perspectives

A pioneer in renewable energy and intelli-
gent grids, EWE seeks to make a construc-
tive contribution to the debate and has de-
veloped key strategies to reform the energy
markets. They focus on greater leeway in
improving grid utilisation, a fairer distribution
of costs and more consistent market in-
tegration for renewable energy. “The EWE
electricity grid integrates 70 percent re-
newable energies, and so even now the
region has reached the targets the federal
government defined for 2050. But this
means the grid is increasingly approaching
the limits of its capacity’ explains Dr. Werner
Brinker, Chief Executive at EWE AG.

Many systems at different locations are
coordinated to ensure their complementary
operation, safeguarding the provision of suf-
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wird, werden viele Anlagen an unterschied-
lichen Orten so koordiniert, dass sie einander
optimal erganzen. Fir diese Aufgaben sollen
die Stromnetze ,denkfahig” werden: Man
muss zu jeder Zeit wissen, wie viel Strom wo
eingespeist und bendtigt wird, um schnell auf
Veranderungen reagieren zu kénnen. Zugleich
muUssen die angeschlossenen Erzeuger und
Verbraucher — von der Photovoltaikanlage bis
zur Heizung — lernen, wann es sich lohnt,
Energie bereitzustellen und zu nutzen. Die
Energiewelt von morgen braucht daflr
schnelles Internet als ,,Nervenbahnen” und
eine moderne [T-Infrastruktur als ,, Gehirn".

ficient electricity in the grid while using
as little fuel as possible. The power grids
need to be “smart” to meet these chal-
lenges: it is imperative to know at all times
how much electricity is introduced where
in order to respond quickly to changes.
Equally, the connected generators and con-
sumers — from photovoltaic systems to
heating — must learn where it is profitable
to provide and use energy. This energy world
of tomorrow needs fast Internet as “nerve
pathways"” and a modern IT infrastructure as
a "brain”

Elektroauto mit Solarstrombetrieb:
In Deutschland sollte man aller-
dings darauf achten, zuséatzlich
einen Anschluss an das Stromnetz
zu haben, um auch bei geringer
Sonneneinstrahlung die Mdglichkeit
zu haben, das Elektroauto aufzu-
laden.

Electric car with solar power drive:
It is important in Germany that
drivers make sure they also have
additional access to the power grid
to charge their electric vehicles
when the sun doesn’t put in a
strong appearance.

19 0
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Erfolgreiche Zusammenarbeit zwi-
schen OFFIS und dem Institut fiir
Rohrleitungsbau (iro) an der Jade
Hochschule: Mit dem Anlagen-
container auf dem iro-Geldnde will
OFFIS zuklinftige, lokale Hybrid-
netze in Form Energetischer Nach-
barschaften in Realumgebung tes-
ten und evaluieren.

Successful cooperation between
OFFIS and the Institute of Pipeline
Construction (iro) at the Jade
University of Applied Sciences:

In future, OFFIS intends to test
and evaluate local hybrid grids in
the form of “energetic neighbour-
hoods” in a real environment simu-
lated in the system containers on
the iro grounds.

Der nachhaltige Umbau der Energieversor-
gung will nicht nur den Herausforderungen
des Klimawandels begegnen, sondern auch
neue wirtschaftliche Perspektiven  flr
Deutschland er6éffnen. Dennoch wurde zuletzt
nur noch Uber steigende Kosten, Verzogerun-
gen und die ungenigende Verzahnung der
verschiedenen Komponenten diskutiert. Um
die Energiewende nicht auszubremsen, gilt
es, die Rahmenbedingungen der Energie-
versorgung zu reformieren — darin sind sich
beinahe alle Akteure in Politik und Wirtschaft
einig. Offen ist jedoch die Frage, wie eine
solche Reform aussehen konnte. ]

INDUSTRY IN THE NORTH-WEST

Sustained modification of power supply will
not merely meet the challenges of climate
change, but also open up new economic
perspectives for Germany. Recent debates
have centred solely on rising costs, delays
and inadequate coordination between the
various components. So it is necessary, to
avoid the energy turnaround becoming
bogged down, to reform the conditions
under which energy is provided - here,
almost all actors in business and politics
concur. All that remains to be done now is
to define what this reform might look like. m
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Stadtwerke Emden - Energie ist grin

Seit Uber 20 Jahren gestalten die Stadtwerke die nach-
haltige Energieversorgung der Zukunft mit. Im Windpark
Larrelter Polder werden bereits heute 80 Prozent des
Strombedarfs aller Emder Haushalte produziert. Der
konsequente Ausbau der Windenergie wird auch kinftig
eines der Hauptanliegen der Stadtwerke sein. Ebenso
die Investition in ein stabiles, zukunftsfahiges Netz:

Es bildet die Basis der sicheren Versorgung Emdens.
Thermische Solaranlagen, Photovoltaikanlagen, Nah-
warme und Mikro-BHKW tragen ebenfalls zur nach-
haltigen Energieversorgung bei. Neue Wege gehen

die Stadtwerke im Projekt ,, Power to Gas” Dabei wird
Windstrom zu synthetischem Erdgas konvertiert und
damit im Erdgasnetz speicherbar.

Faire Tarife und die solide wirtschaftliche Ausrichtung
unterstreichen die Verbundenheit mit der Region. Die
Stadtwerke verstehen sich als verlasslicher Versorger
und Dienstleister — und als wichtiger Arbeitgeber, Aus-
bildungsbetrieb und Auftraggeber flr die Region.

Stadtwerke Emden GmbH
26725 Emden - www.stadtwerke-emden.de

Stadtwerke Emden — Energy is green

Stadtwerke — the public utilities companies — have
played an active role in providing sustainable energy of
the future for 20 years now. The Larrelter Polder Wind
Farm already generates 80 percent of the electricity
required to power households in Emden. In future, also,
Stadtwerke will remain unflinchingly committed to their
primary concern of consistently expanding wind power.
Investing in a stable grid, fit for the future, will be equal-
ly important: This is the foundation upon which secure
supply for Emden will be established.

Solar thermal systems, solar local heating and micro-
CHP units also contribute to sustainable energy supply.
Stadtwerke are taking a new approach in the , Power to
Gas" project. It involves the conversion of wind power
into synthetic natural gas, meaning it can be stored in
the natural gas grid.

Fair rates and a strategy of economic resilience under-
line the sense of regional affiliation. Stadtwerke see
their role as that of a reliable supplier and service pro-
vider, also as an important employer, training firm and

source of business in the region.

STADTWERNE EMDEN ﬁ m

wm




Die Suche nach
dem Konsens

Searching for
consensus

Biirgerbeteiligung — dieses Schlagwort ist
spatestens seit dem Debakel um , Stuttgart
21" in aller Munde. Lange Jahre von Politik
und Verwaltung als lastige Entwicklungs-
bremse verschmaht, gilt die Mitsprache in
Planungsprozessen heute als zentrales
Instrument, um Projekte mit groBtmaog-
licher Akzeptanz der Bevodlkerung reali-
sieren zu konnen. In der Energieregion
Nordwest gibt es Unternehmen, die diese
Verfahren steuern.

Die Energiewende wird wohl kaum irgendwo
in Deutschland auf mehr Zuspruch stolRen als
im Nordwesten. In einer Region, die Uber
Jahrhunderte ein ganz spezielles Verhaltnis zu
Wind und Wetter entwickelt hat, liegt deren
sinnvolle Nutzung auf der Hand. Schon zu
Beginn der 1950erJahre wurde hier Uber
Gezeitenkraftwerke diskutiert, bereits 1989
entstand im ostfriesischen Pilsum der damals
grofdte Windpark der Republik. Fest steht: Die
erneuerbaren Energien sind hier voll und ganz
akzeptiert.

Dennoch birgt das Thema Konfliktpotenzial. In
einem Beitrag flr den Geschéftsbericht 2013
der EWE AG hat Prof. Dr. Patrizia Nanz dazu
Stellung genommen. Unter der Uberschrift
. Blrgerbeteiligung und Energiewende”
kommt die Politikwissenschaftlerin an der
Universitat Bremen und Leiterin des For-
schungsschwerpunktes Partizipationskultur
am Kulturwissenschaftlichen Institut Essen zu
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Civic initiatives — this buzzword has been
the talk of the town, at least since the
debacle around “Stuttgart 21% Treated con-
temptuously for many years by politics
and administration as an annoying ob-
stacle to development, participation in
planning processes is now considered key
to completing projects with the greatest
possible civic acceptance. There are com-
panies that control these processes within
the Energy Region Northwest.

It is barely imaginable that the energy turn-
around will be greeted quite as favourably
elsewhere in Germany as it is in the North-
west. It appears self-evident that a region
that for many centuries has maintained a
special relationship to wind and the weather
will seek to put them to good use. Tidal
power plants were tabled as far back as
the 1950s, and what at the time was the
Republic’'s largest wind park was built in
Pilsum, East Frisia, in 1989. One thing is cer-
tain: renewable energies are welcome here.

But still the topic may be contentious. Prof.
Dr. Patrizia Nanz wrote on this topic in an
article for the 2013 Annual Report of EWE
AG. Entitled “Civic participation and the
energy turnaround’ the political scientist at
the University of Bremen and head of the
research project on the culture of par-
ticipation at the Institute for Advanced
Studies in the Humanities in Essen comes
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dem Schluss, dass es sich stets lohnt, recht-
zeitig das Gesprach zu suchen. , Dialogorien-
tierte Verfahren bieten Blrgern die Mdoglich-
keit, aktiv gesellschaftliche Transformationen
mitzugestalten, und verschaffen Unterneh-
men die Chance, die Winsche und Bedurf-
nisse der Blrger besser kennenzulernen,
innovative ldeen und aktuelle gesellschaftliche
Trends frihzeitig zu erkennen!” Dort, wo
gegenseitiges Verstandnis herrsche, kdnnten
Angste abgebaut und auch die Lasten und
Risiken der Energiewende besser verteilt
werden.

EWE selbst hat im rheiderlandischen Jem-
gum Erfahrungen mit verunsicherten Blirgern
gesammelt. Gemeinsam mit der astora
GmbH & Co. KG errichtete sie hier in unter-
irdischen Salzstocken Deutschlands zweit-
grofdten Erdgasspeicher. Wie zu erwarten,
gab es im Vorfeld nicht nur Zustimmung.
Durch eine offensive Informationspolitik —
etwa Gesprachsabende und ein Blrgerbiiro —
konnte den Kritikern indes viel Wind aus den
Segeln genommen werden. Der parteilose
Blrgermeister Johann Tempel war damit
mehr als zufrieden: , Zahlreiche Forderungen
der Blrger und der Gemeinde wurden erfillt”
Auf aktive Beteiligung der Blrger setzt EWE
bei der Energiewende. Der Energieversorger
hat sein Projekt unter das Motto ,,Der Norden
packt's an” gestellt und ladt Interessierte ein,
ihre Ideen und Anregungen zu ressourcen-
schonenden Mafinahmen einzubringen.

to the conclusion that it is good to seek dia-
logue early on. “Processes built on dialogue
allow citizens to play an active role in social
transformation, while giving companies the
chance to become familiar with what citi-
zens want and wish for, to recognise early
on the innovative ideas and current social
trends.” Fear is dispelled where there is
mutual trust, while burdens and risks of the
energy transformation may be distributed
with greater fairness.

EWE encountered concerned citizens in
Jemgum, Rheiderland, where it joined with
astora GmbH & Co. KG to construct Ger-
many's second-largest natural gas storage
facility in underground salt domes. There
were not just approving voices in the run-up,
as was expected. However, a policy of
proactive information — with town hall
meetings and a citizens’ advice office —
deflated some criticism. Johann Tempel,
independent Mayor, was more than satisfied
with the outcome: “Numerous demands
raised by the citizens and the municipality
itself were fulfilled” EWE is concerned to
foster civic participation in the energy turn-
around, also. The energy provider chose the
motto “Der Norden packt's an” — the North
will get it done — for its project, and is in-
viting interested parties to submit ideas and
suggestions for measures that will help
preserve resources.
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Im Kavernen-Informationszentrum
Etzel der IVG erhalten Interessierte
u. a. Hintergrundinformationen zu
Kavernen, die Beschaffenheit des
Salzstocks in Etzel und Energie-
speichern. Zudem werden aktuelle
Baumalinahmen der IVG Caverns
und der Stand der Planungen vor-
gestellt.

The Cavern Information Centre
Etzel at IVG provides interested per-
sons with background information
on caverns, the properties of the
salt domes in Etzel and their uses
to store energy, among other
things. There is also a presentation
of the current work by IVG Caverns
and the present state of planning.



Dass es nichts bringt, ohne die Betroffenen zu
planen, hat man im Nordwesten langst
erkannt und daraus die richtigen Schllsse
gezogen. ,Alles auf den Tisch, alle an den
Tisch!” — dieser Spruch von Heiner GeiRler,
dem Schlichter im Streitfall , Stuttgart 21"
gelte mehr denn je, sagt die Sozialwissen-
schaftlerin Melanie Pust. Sie ist beim Bera-
tungsunternehmen TECSOL PR in Friedeburg
seit langer Zeit als Leiterin des Bereichs
Akzeptanzkommunikation tatig und weil3,
dass ein umfassendes Verstandnis der
Konfliktsituation Ausgangspunkt der strate-
gischen Planung einer professionellen Pro-
jektkommunikation ist, die Vertrauen schafft
und Widerstande verringert. Ziel misse es
stets sein, eine Losung im Umgang mit
kontraren Interessen zu finden: ,Wichtig ist
ein respektvoller Austausch auf Augenhohe!”
Gestaltungsspielrdume helfen, die Nachbarn
des Vorhabens auf dem Weg der Entwicklung
mitzunehmen.

Die Kommunikation darf mit der Inbetrieb-
nahme einer Anlage nicht enden. Es ist gut,
einen Dialogprozess in die Wege zu leiten, die
Gesprache dlrfen aber spater nicht enden.
Die IVG Caverns GmbH hat das anlasslich
einiger Schadensfélle im friesischen Etzel
verpasst und sich dadurch viel Kritik ein-
gehandelt. Unternehmenssprecher Armin
Garbe rdumte deshalb im Frihjahr 2014 ein:
Wir missen uns bewegen. Es ist ein Mehr
an Kommunikation und Transparenz ge-
fordert.”

Die Kommunikationsexpertin Melanie Pust
und die Bremer Politikwissenschaftlerin
Prof. Dr. Patrizia Nanz sehen darin den einzig
gangbaren Weg, Krisensituationen zu bewal-
tigen. Beide betonen zudem, dass Einzel-
interessen zurtickstehen mdussten, wenn im
Vorfeld in den Beratungen - selbstverstand-
lich ergebnisoffen — um eine gemeinschaft-
liche, gemeinwohlorientierte Problemlésung
gerungen werde. Letztlich dirfe nicht ver-
gessen werden, dass es bei der Einbindung
von Birgerinnen und Birgern um etwas sehr
Wesentliches gehe: um den Zusammenhalt
der Gesellschaft. =

l 24 M ENERGIEWIRTSCHAFT IM NORDWESTEN | ENERGY INDUSTRY [N THE NORTH-WEST

Everyone involved in the Northwest has long
since realised that it is pointless to plan
without those affected. They have drawn the
right conclusions, too. “Put everything on
the table, get everyone round the table!” —
This quote by Heiner Geilsler — mediator in
the “Stuttgart 21" conflict — is truer than
ever before, says social scientist Melanie
Pust. She is long-standing head of the
acceptance communication department at
the consultancy firm TECSOL PR in Friede-
burg and knows all too well that compre-
hensive understanding of a conflict situation
is the starting point for strategic planning in
professional project communication, and
that this method creates trust and reduces
resistance. The aim when handling opposing
interests is always to find a solution: “A re-
spectful approach, in which all those in-
volved are treated as equals, is important.”
A certain structural leeway also encourages
those affected by the project to become
more enthusiastic as work progresses.

Communication must not end once the sys-
tem is in operation. It is certainly worthwhile
to initiate discussion, but also advisable to
allow debate to continue. This is an aspect
that IVG Caverns GmbH neglected when
faced with a number of accidents in Etzel,
Frisia, and it reaped a whirlwind in response,
prompting company spokesman Armin
Garbe to concede in spring 2014: “We need
to get moving. This will require greater com-
munication and transparency.”

The communication expert Melanie Pust
and the political scientist Prof. Dr. Patrizia
Nanz from Bremen see in this the only
feasible means of overcoming crisis situ-
ations. They emphasise also that individual
interests cannot take centre stage while
tense negotiations — without bias — to find a
mutual solution to the benefit of everyone
involved remain ongoing. After all, there is a
key aspect at the heart of civic involvement:
fostering cohesion throughout society. ]
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Glnstiger Standort flir den Kavernenbau: Seit
2007 entwickelt sich die IVG Kavernenanlage vom
Rohdlspeicher zu einem der grélSten Gasspeicher-
platze Europas. Etzel ist an das internationale
Pipelinenetz fir Ol und Gas eingebunden und
wichtige Energiedrehscheibe im Nordwesten.

Favourable location to construct caverns: Since
2007 the IVG cavern system has gradually devel-
oped from a storage facility for crude oil to be-
come one of Europe’s largest natural gas storage
locations. Etzel is connected to the international
pipeline network for oil and gas and is an impor-
tant hub of energy in the Northwest.
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Eine Region voller Energie
A region brimming with energy

Anders als etwa Baden-Wirttemberg oder
Bayern galt der Nordwesten Deutschlands
lange Jahre als eher strukturschwach und
vergleichsweise ruckstandig. Das hat sich
grindlich geandert, speziell durch die
Konzentration auf die Energiewirtschaft.
Langst zahlt die Region zu jenen, die die
Herausforderungen der Energiewende
besonders gut angenommen und dadurch
ein neues Selbstbewusstsein entwickelt
haben.

Es sind im Wesentlichen drei Schwerpunkte,
die der Energiewirtschaft zwischen Ems und
Weser Kontur geben: Der erste liegt in der
Gewinnung, Forderung und Weiterverar-
beitung von Energieressourcen. Zum zweiten
gebihrt dem Bereich der erneuerbaren Ener-
gien besondere Aufmerksamkeit. So stam-
men bereits rund 13 Prozent des in Deutsch-
land erzeugten Windstroms aus dem Nord-
westen. Und zum dritten nimmt die Region
auch bei der Energiedurchleitung und -vertei-
lung eine zentrale Position im Energieversor-
gungssystem ein.

Energie-Drehscheibe schon seit
vielen Jahren

Die Energiewirtschaft ist hauptverantwortlich
fir den Aufschwung im Nordwesten. Das
belegen eindrucksvoll die Ergebnisse der grofR
angelegten , Potenzialstudie Energieregion
Nordwest” Die vom Oldenburger Energieclus-

Unlike Baden-Wiirttemberg or Bavaria, for
instance, the Northwest of Germany was
long considered structurally weaker and
comparatively underdeveloped. But this
perception has been turned on its head,
due in no small part to concentration on
the energy sector. The region has long
since advanced to become one of those
most equipped to usher in the energy turn-
around, developing a new and confident
demeanour in the process.

By and large there are three principal char-
acteristics that shape the energy sector be-
tween the rivers Ems and Weser: the first is
producing, mining and processing energy
resources. The second area, that of renew-
able energies, deserves special attention.
For instance, roughly 13 percent of wind
power produced in Germany hails from the
Northwest. Thirdly, the region holds a pivotal
position in energy transit and distribution
within the supply system as a whole.

Already a long-standing hub of energy

The energy sector is mainly responsible for
the economic upswing in the Northwest.
This truth has confirmed impressively in the
results of a major ”Study on the potential of
the energy region Northwest” This study,
jointly commissioned by the Oldenburg
energy cluster OLEC e. V. and Wachstums-
region Ems-Achse, trains its eye on the fu-
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Detlef Breitzke

Geschéftsfiihrer Chancenregion
JadeBay

Managing Director Chancenregion
JadeBay

. Die Energiewirtschaft im Norad-
westen verflgt (ber grol3es Poten-
zial, well . . .

... die Lagegunst den Wettbe-
werbsvorteil naturgegeben be-
stimmt. Die Kliste als Produktions-
und Servicestandort fir die Wina-
energielieferanten in der Nordsee
unterstltzen die Unabhangigkeit
Deutschlands in der autarken
Energieversorgung und nutzen
gleichzeitig die natdrliche Energie
des Windes. Fr die Technologie-
entwicklung sind Forschungen,
Entwicklungen und Innovationen
die wichtigen Grundlagen. Darin
muss investiert werden.”

“The energy sector in the North-
west is brimming with potential
because . . .

... It has such a favourable location
and has precisely the weather it
needs. As a production and services
centre for wind energy providers in
the North Sea, the coastal areas
help make Germany independent
and energy-autonomous and benefit
from the natural energy that wind
provides. Research, development
and innovation are the mainstays of
technological development. And this
is where we need.”
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ter OLEC e.V. und der Wachstumsregion
Ems-Achse gemeinsam in Auftrag gegebene
Untersuchung richtet den Fokus auf die
Zukunft und macht — gerade weil sie zusatz-
lich Handlungsempfehlungen flr die wesent-
lichen Akteure vor Ort ausspricht — das wei-
tere Potenzial deutlich. Zugleich bildet sie eine
der Grundlagen fir die Arbeit des im Frihjahr
2013 von 17 Stadten und Landkreisen in
WeserrEms gegriindeten regionalen Strate-
gierats Energie, dessen Mitglieder unter
anderem Entwicklungsszenarien und Hand-
lungsempfehlungen fir Wirtschaft und Politik
erarbeiten wollen.

@Telligence

eTelligence erforscht u. a. Stromverbrauch, Kosten
und CO-Emmision.

Among other things, eTelligence conducts re-
search into electricity consumption, costs and
CO; emissions.

Allerdings: Vollkommen neu ist die Konzen-
tration des Nordwestens auf die Energiewirt-
schaft nicht. Die Region gilt im Bereich der
fossilen Energietrager schon seit langem als
Drehscheibe. So gelangt etwa ein Drittel des
Erdgases in Deutschland durch Nordsee-
Pipelines von Norwegen Uber die Krumm-
horn und Dornum ins Land. Niederlandisches
Erdgas wird Uber Bunde ins deutsche Netz
eingespeist. Und auch zwischen Ems und
Weser werden Erdgas und Erdol gefordert
und in entlang der Pipelines gelegenen unter-
irdischen Kavernen gespeichert.

Den grofen Sprung verdankt der Standort
aber tatsachlich der Stromerzeugung. Im
Nordwesten haben , mittlerweile regenera-
tive Energieanlagen die traditionellen fossilen
Kraftwerke an Erzeugungskapazitat Uber-
fligelt’ heil’t es in der Studie. Damit seien
bereits jetzt die bundesweiten Ziele der Ener-
giewende fir 2050 erreicht. Alles in allem
sind hier heute mehr als 59 000 Anlagen
installiert, die Strom aus erneuerbaren Quel-
len ins Netz einspeisen. Das Gros machen

Fortsetzung Seite 34

ture and, in doing so, clearly shows which
potential remains untapped, especially as it
provides additional recommendations and
guidance for the key players involved. At the
same time it provides a foundation for the
work of the regional strategy council for the
energy sector, established in spring 2013 by
17 towns and districts in WeserEms, whose
members are tasked with creating develop-
ment scenarios and proposing action for
business and politics, also other relevant
activities.

However: it is not entirely new that the
Northwest should concentrate on the
energy sector. The region has long been
considered a hub in the field of fossil fuels.
For instance, roughly one third of Germany'’s
natural gas reaches the country’s shores

Der Anteil an , griiner” Energie, die in Photovol-
taik-, Windenergie- und Biogasanlagen erzeugt
wird, steigt.

The proportion of “green” energy produced in
photovoltaic, wind energy and biogas systems
is set to rise.

via North Sea pipelines extending from Nor-
way to Krummhorn and Dornum. Natural
gas from the Netherlands is pumped into
the German grid at Bunde. Lastly, too,
natural gas and crude oil are extracted
between the rivers Ems and Weser and
stored in the underground caverns dotted
along the pipelines.

The region owes its largest boost to gene-
rating electricity, though. This study shows
that " ..regenerative energy systems [in
the Northwest] have since outstripped tra-
ditional fossil power plants in their capacity
to generate” In other words: the national
objectives defined in the energy turnaround

Continued on page 34
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Energie auf Vorrat: Im niederséch-
sischen Jemgum entwickeln die
EWE GASSPEICHER GmbH aus
Oldenburg und die européische
Erdgasspeichergesellschaft astora
GmbH & Co. KG gemeinsam
Deutschlands zweitgré3ten Erdgas-
speicher.

Energy in stock EWE GASSPEI-
CHER GmbH from Oldenburg and
the European natural gas storage
company astora GmbH & Co. KG
have come together in Jemgum
in Lower Saxony to develop Ger-
many's second largest natural gas
storage facility.
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Beispiele aus der Materialforschung bei NEXT ENERGY
Material research at NEXT ENERGY

NEXT ENERGY -
Forschung fiir die Energie von morgen

Flr die starkere Nutzung erneuerbarer Energien und eine
bessere Energieeffizienz werden Ideen, Innovationen und
intelligente Systeme bendtigt. Das EWE-Forschungszen-
trum NEXT ENERGY gestaltet diesen Wandlungsprozess
konzeptionell und technologisch aktiv mit. Mit den Berei-
chen Photovoltaik, Brennstoffzellen und Energiespeicher
bearbeitet NEXT ENERGY drei Schllisseltechnologien fir
die dezentrale Energieversorgung. In der Schnittmenge
dieser Themen bilden die Optimierung des Gebaude-Ener-
giemanagements sowie die Modellierung und Analyse
kinftiger Stromversorgungssysteme weitere Forschungs-
schwerpunkte. NEXT ENERGY ist ein An-Institut der Carl
von Ossietzky Universitadt Oldenburg und mit seinen rund
110 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unter dem Dach
des gemeinnitzigen Vereins ,, EWE-Forschungszentrum fir
Energietechnologie e. V." organisiert. Diesem gehoéren
unter anderem die EWE AG, die Universitat Oldenburg
und das Land Niedersachsen an.

NEXT ENERGY -
Energy Research for the Future

Ideas, innovations and intelligent systems are needed
for greater use of renewable energies and better energy
efficiency. The EWE Research Centre NEXT ENERGY is
playing an active role in shaping the conceptual and
technological aspects of this transformation process.
With its Photovoltaics, Fuel Cells and Energy Storage
divisions, NEXT ENERGY is working on three key tech-
nologies for decentralised energy supply. Other im-
portant research topics in the areas where these fields
overlap are the optimisation of energy management for
buildings and the modelling and analysis of future elec-
tricity supply systems. NEXT ENERGY is an affiliate
institute of the University of Oldenburg. It has about
110 staff members and is organised under the auspices
of the non-profit association “EVWE-Forschungszentrum
fr Energietechnologie e. V! Other members of the
association include EWE AG, the University of Olden-
burg and the Federal State of Lower Saxony.

NEXT|ENERGY

NEXT ENERGY - EWE-Forschungszentrum fiir Energietechnologie e. V.
26129 Oldenburg . WWWHGXt-energyde Energietechnologie e.V.

EWE-Forschungszentrum fir
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Erneuerbare Energien: die Basis der zuklinftigen Energie- Ihre Ansprechpartner vor Ort / Your contacts in the field:
versorgung Jan Késtner, Geschéftsfihrer der / CEO of the KEHAG Energie-
handel GmbH (links / left) und Dr. Thorsten J6hnk, Vorstand der /

Renewable energies: building blocks in future energy suppl!
g g gy supply chairman of the KEHAG Holding AG

KEHAG Unternehmensgruppe — The KEHAG Group —
lhr zuverlassiger und unabhangiger Energiepartner your reliable and independent energy partner

Die KEHAG Unternehmensgruppe ist der Partner fir die The KEHAG Group is the partner of choice for the public

offentliche Hand und Unternehmen, insbesondere flr sector and for companies, medium-sized enterprises in
den Mittelstand, rund um das Thema Energieversorgung. particular, when it comes to energy supply. Operating
Uber verschiedene Gesellschaften deckt die Unterneh- nationwide, a variety of companies within the group
mensgruppe bundesweit die Bereiche Versorgung von provide services relating to the supply of commercial
Gewerbekunden mit Strom und Gas, Planung, Errichtung customers with electricity and gas, the planning, con-
und Betrieb von Anlagen zur Strom- und Warmeproduk- struction and operation of systems for local production
tion vor Ort, Direktvermarktung von elektrischer Energie of electricity and thermal energy, the direct marketing of
aus Windkraft- und Solaranlagen nach EEG sowie syste- electrical energy generated by wind power and photo-
matische, vollstdndige und zeitnahe Erfassung der Strom-  voltaic systems based on the Renewable Energies Act
und Gasverbrduche — als ein wesentlicher Baustein fir (EEG) and also systematic, complete and prompt meter-
ein funktionsfahiges Energiemanagementsystem — ab. ing of electricity and gas consumption — as an essential

Durch die Kombination dieser unterschiedlichen Bereiche element in ensuring an operable energy management
konnen individuelle Versorgungskonzepte flr die Kunden system. Combining these different areas enables the

entwickelt werden. Der Kunde profitiert dabei von sin- provision of tailored supply concepts to meet customer
kenden Energiekosten, einer hoheren Versorgungssicher- needs. Customers benefit from a fall in energy costs and
heit und leistet einen aktiven Beitrag zur Erhohung der greater supply security, while making an active contribu-
Energieeffizienz. tion to boosting energy efficiency.

KEHAG

Linkernshmanig ruppe

KEHAG Unternehmensgruppe
26129 Oldenburg - www.kehag.de c
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Das Benergie-Team
The Benergie Team

Bremer Energiehaus-Genossenschaft eG

Die Bremer Energiehaus-Genossenschaft, kurz Benergie,
ist ein Zusammenschluss von Verbraucherinnen und
Verbrauchern zum Einkauf von Energie. Sie ist aus einer
Blrgerinitiative entstanden und wurde im Zuge der
Diskussion um steigende Gaspreise gegriindet. Im Jahr
2005 hatten um die 17 000 Bremerinnen und Bremer
Widerspruch gegen die erhdhten und undurchschaubaren
Gaspreise eingelegt. Etliche von uns schlossen sich in
der ,Birgerinitiative gegen Gaspreiserhohung” (BIGAS)
zusammen und grindeten spater, im Marz 2006, die
Bremer Energiehaus-Genossenschaft mit dem Ziel, die
Energieversorgung fortan in die eigene Hand zu nehmen.

Unser originares und vorrangiges Ziel ist es, alle Mitglie-
der und Kunden mit Gas und Strom zu fairen Preisen zu
versorgen. Das stellt uns vor dkonomische wie 6kolo-
gische Herausforderungen, die wir — als Genossenschaft
— gemeinsam meistern. Mitglieder der Bremer Energie-
haus-Genossenschaft bestimmen mit Uber die Politik und
Ausrichtung ihres Unternehmens. Sie wahlen den Auf-
sichtsrat, der ihre Interessen gegentber dem Vorstand
wahrnimmt, und sie entscheiden in der Generalver-
sammlung Uber die Verwendung entstandener Gewinne.

Benergie-E-Mobil
Benergie E mobile

Bremer Energiehaus-Genossenschaft eG

Bremer Energiehaus-Genossenschaft — Bremen Energy
House Cooperative — known for short as Benergie, is

a consumer cooperative involved in buying energy. It
emerged from a civic group, founded as the debate

on rising gas prices progressed. In 2005, roughly

17,000 citizens of Bremen lodged official appeals against
the exaggerated and confusing gas prices. Many of us
came together to form ,Burgerinitiative gegen Gas-
preiserhdhung” (BIGAS) (Citizens Against Gas Price Incre-
ases) and later on, in March 2006, founded the Bremen
Energy House Cooperative, aimed at taking control of
our own supply of energy.

Our original and overriding goal is to provide all mem-
bers and customers with gas and electricity at fair prices.
In this we face economic and ecological challenges that
we — as a cooperative — master together. Members of
the Bremen Energy House Cooperative help determine
the policies and strategies that their organisation
applies. They elect the advisory board, which looks after
their interests in dealings with the executive board, and
at the General Meeting they also have a say on how
profits are used. The electricity and gas prices are calcu-
lated in such a way as to compensate sudden price fluc-
tuation. We do not use the dubious, dumped prices that
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Geschwindigkeits- und Richtungsmesser an der Messstation
Speed and direction gauge at the measurement station

Die Strom- und Gaspreise werden so kalkuliert, dass
plotzliche Preisschwankungen aufgefangen werden.
Unseridse Dumpingpreise, wie in der Vergangenheit am
Markt zu erleben, gibt es bei uns nicht. Die Benergie
gehort zu keinem Konzern, sie ist ausschlieBlich dem
Nutzen ihrer Genossen verpflichtet. Die Energie-Einkaufe
sind nicht Uber Kreditzusagen besichert, sondern durch
die Einlagen der Genossen. Damit agiert die Benergie
bankenunabhangig am Energiemarkt. Von Beginn an
liefern wir Strom aus 100 Prozent erneuerbaren Quellen —
seit 2012 ausschlieRlich. Wir férdern und unterstitzen
innovative Ansatze, wie etwa die Forschung an Elektro-
Autos mit dem FraunhoferInstitut Bremen, Kleinwind-
anlagen in Wohn- und Vereinsgebiet-Bereichen, Wind-
forscherProjekte an Schulen, z. B. der IGS Oyten. Unser
Handeln ist transparent und offentlich. Wir kommunizieren
unsere Aktionen mit unseren Mitgliedern und Kunden,
diskutieren neue Vorhaben auf den Regional- und General-
versammlungen. Unser Ziel ist die sichere Belieferung
unserer Mitglieder und Kunden mit Strom und Gas, der
verantwortungsvolle Umgang mit den zur Verfligung
stehenden Energieressourcen und der Wertschopfung
der Genossenschaft.

Bremer Energiehaus-Genossenschaft eG
28195 Bremen - www.benergie.de

Die Projektpartner erldutern den Schiilerinnen und Schdilern
die Funktion der 15 Meter hohen Messstation.

The project partners explain to the students how the 15 metre
measurement station works.

have already been a feature of the market. Benergie
does not belong to any corporation, and hence is entire-
ly dedicated to delivering benefits to members of the
cooperative. Energy purchased is not collateralised
using debt capital, and instead through deposits made
by cooperative members. This means that Benergie
operates on the energy market without being dependent
on banks. From our very inception we have delivered
electricity from 100 percent renewable sources, and
have applied this strategy exclusively since 2012. \We
promote and support innovative approaches, among
them research into electric cars, conducted with Fraun-
hofer Institute Bremen, small-scale wind turbines in
residential areas and properties owned by clubs and
societies and wind research projects at schools, for
example IGS Oyten. We behave transparently and publi-
cly. We communicate our actions to our members and
customers and discuss new projects at the Regional
and General Meetings. Our aim is to ensure the safe
supply of our members and customers with electricity
and gas, to handle energy resources at our disposal in a
responsible manner and to ensure the commercial viabi-
lity of the cooperative itself.

=ﬁ Benergie’

Bremer Energiehaus-
Genossenschaft eG
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Dr. Stephan Barth

Leiter ForWind — Zentrum fir
Windenergieforschung

Leiter ForWind — Zentrum fir
Windenergieforschung

. Die Energiewirtschaft im Norad-
westen verfligt (ber grol3es Poten-
zial, well . . .

... hier innovative Unternehmen
gemeinsam mit anerkannten For-
schungseinrichtungen an unserem

Energiesystem der Zukunft arbeiten.

Erneuerbare Energien sowie intelli-
gente Netze und Speichertechnolo-
gien werden hier nicht nur als Ideen
angepriesen, sondern bereits grol3-
mal3stéblich genutzt bzw. in kon-
kreten Vorhaben entwickelt und
erprobt.”

“The energy sector in the North-
west is brimming with potential
because . . .

... here we find innovative com-
panies joining with respected re-
search institutions to work on the
energy system of the future. We do
not merely praise renewable ener-
gies, also smart grids and storage
technologies, as wonderful ideas.
Instead we develop and test them
on a large scale or in actual pro-
jects.”
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dabei die rund 56 000 kleinen Photovoltaik-
anlagen aus. Aussagekraftiger ist der Wert an
stabiler Leistung aus erneuerbaren Energien,
der mit knapp sechs Gigawatt den der fossi-
len Grofskraftwerke (ca. 4,6 GW) bereits Uber-
steigt. Fihrend ist dabei die Windenergie mit
rund 3,8 GW, anschlieRend folgen Photovol-
taik (ca. 1,6 GW) und Biomasse (ca. 0,5 GW).

Stellenwert der Energiewirtschaft
konstant hoch

Die Bedeutung der Energiewirtschaft flr den
Nordwesten zeigt sich insbesondere bei einer
genauen Analyse der von der regio GmbH -
Institut flr Regionalentwicklung und Informa-
tionssysteme — und der Arbeitsgruppe flr
regionale Struktur und Umweltforschung
GmbH (ARSU) ermittelten Beschaftigtenzah-
len. Zuletzt hat es hier etliche Rlckschlage
gegeben. Insbesondere die Offshore-Krise
hat zu einem Abbau an Arbeitsplatzen ge-
fdhrt. Renommierte Unternehmen mussten
Mitarbeiter entlassen oder sogar ihren Be-
trieb einstellen. Andere konnten ihre Plane
aufgrund der politischen Unklarheiten nicht
aufrecht erhalten. So legte beispielsweise
die zur chinesischen Hantong Gruppe ge-
horende JADE Werke GmbH ihr Vorhaben auf
Eis, in Wilhelmshaven Montagehallen flr
rund 50 Mio. Euro zu errichten.

Dass sich dennoch die Gesamtzahl der
Beschaftigten nach Angaben der , Potenzial-
studie Energieregion Nordwest"” sogar leicht
erhoht hat, liegt an der Erweiterung des Erhe-
bungsgebiets um die Region Osnabrlick. Lag
sie laut der ersten Auflage aus dem Mai 2013
noch bei 30500, sind es nunmehr rund
31 500. An der Spitze finden sich die Zuliefer-
betriebe flr den Anlagenbau mit etwa 6500.
Es folgen rund 5900 Beschaftigte direkt im
Energieanlagenbau und 5800 in der Elektri-
zitats- und Gasversorgung. In der regionalen
Verteilung fuhrt die Stadt Oldenburg knapp
vor dem Landkreis Aurich und dem Landkreis
Emsland.

Deutlich wird: Die Energiewirtschaft bleibt
eine der wichtigsten Branchen im Nord-
westen. Dazu tragt mallgeblich auch die
Zufriedenheit der Unternehmen bei. Laut
einer Studie der IHK Nord geben lediglich halb
so viele wie im Bund (IHK Nord: finf Prozent,

for 2050 have already been reached. In total,
over 59,000 systems are installed, feeding
electricity gained from renewable sources
into the grid. Here, the roughly 56,000 small-
scale photovoltaic systems account for the
lion's share. The value attributable to stable
capacity acquired from renewable energies,
which at just shy of 6 gigawatts already sur-
passes the output produced by large-scale
fossil fuel power plants (around 4.6 GW),
is more meaningful. Wind power is domi-
nant here, accounting for roughly 3.8 GW,
followed by photovoltaic systems (approx.
1.6 GW) and biomass (approx. 0.5 GW).

Status of the energy sector remains on
a constant high

A precise analysis conducted by regio GmbH
— institute for regional development and
information systems — and the employment
figures calculated by Arbeitsgruppe fur
regionale Struktur und Umweltforschung
GmbH (ARSU) show just how significant the
energy sector is in the Northwest. Most
recently, though, this area has been plagued
by numerous setbacks. The offshore crisis in
particular has led to a cut in jobs. Prominent
companies were forced to launch redun-
dancy programmes or even to discontinue
operations. Others, faced with political
uncertainty, were unable to develop as
planned. JADE Werke GmbH, for instance, a
company within the Hantong Group from
China, shelved its project to construct
assembly facilities in Wilhelmshaven at a
cost of roughly 50 million Euro.

But extending the survey area to include the
region of Osnabriick has slightly increased
the number of employees detailed in the
"Study on the potential of the energy region
Northwest" While the first edition from May
2013 listed 30,500 jobs, the number has
since grown to 31,500. Supplier firms for
systems construction — with a workforce of
roughly 6,500 — take the top spot here. In
the following places we find the roughly
5,900 employees directly involved in sys-
tems construction and 5,800 in electricity
and gas supply. The city of Oldenburg
remains slightly ahead of the Aurich and
Emsland districts in terms of regional dis-
tribution.



Bund: neun Prozent) an, ihre Aktivitaten ange-
sichts der Veranderungen in der Energiewirt-
schaft und -politik ins Ausland zu verlagern
oder ihre Produktion einzuschranken bzw.
haben dies bereits geplant oder realisiert.
Nach wie vor zahlen etwa die in Aurich ansas-
sige ENERCON Gruppe und die in Oldenburg
beheimatete EWE AG niedersachsenweit zu
den grofsten Arbeitgebern der Branche. Letz-
tere ist nicht nur flnftgroRter Energiever-
sorger in Deutschland, sie lasst auch immer
wieder mit innovativen Entwicklungen wie
dem Offshore-Windpark ,Riffgat” oder dem
Erdgasspeicher Jemgum aufhorchen. Der
Name EWE fallt hdufig ebenso im Zusam-
menhang mit einer weiteren, vielleicht sogar
entscheidenden Kompetenz im Nordwesten:
der Energieforschung. Sie hat nicht nur zur
Modernisierung der Region beigetragen,
sondern sich auch als bedeutender Standort-
faktor erwiesen. Insgesamt sind hier rund
800 Menschen in diesem Bereich beschéftigt.
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It is evident: The energy sector is still one of
the most important industries in the North-
west. The generally buoyant mood among
companies is a contributing factor here,
also. A study conducted by IHK Nord —
Chamber of Industry and Commerce — indi-
cates that only around half as many as in a
nationwide comparison (IHK Nord: five per-
cent, nationwide: nine percent) intend to
relocate activities abroad due to changes in
the energy sector and policies, limit their
production or have planned or initiated plans
to do so. The Aurich-based ENERCON Group
and EWE AG from Oldenburg remain among
the industry’s largest employers in Lower
Saxony. And the latter, as if being Germany's
fifth-largest energy provider were not
enough, is making waves with innovative
developments such as the Riffgat offshore
wind park or the Jemgum natural gas
storage facility. The name EWE is also
mentioned frequently in connection with

Die Photovoltaikanlage des , Energy
Lab” der Universitdt Oldenburg

mit ihren 336 Modulen ist eine

der éltesten funktionsttichtigen
Anlagen Deutschlands. Ziel ist es,
die Photovoltaik zu einer wett-
bewerbsféhigen Energiequelle zu
entwickeln.

The photovoltaic system by
“Energy Lab" at the University of
Oldenburg comprises 336 modules
and is one of Germany's oldest
systems still in operation. The aim
is to develop photovoltaic tech-
nology to become a competitive
source of energy.
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Energieforschung — einThema seit
den 1980er-Jahren

Keimzelle vieler Forschungseinrichtungen ist
die Universitat Oldenburg, an der sich Wis-
senschaftler schon seit den 1980erJahren mit
Energiethemen beschéaftigen. Heute geht es
hier unter anderem um die Grundlagen der
Umwandlung erneuerbarer Energien, die Ent-
wicklung von Technologien und Verfahren
zukUlnftiger erneuerbarer Energiesysteme
sowie die Transformation des Energiever-
sorgungssystems. Zwischen Forschung und
Lehre besteht ein enger Austausch, insbe-
sondere Uber die Studiengange , Engineering
Physics — Renewable Energies’ , Postgrad-
uate Program Renewable Energy” und , Euro-
pean MSc in Renewable Energy”

Beispiel NEXT ENERGY: Das 2009 gegrin-
dete EWE-Forschungszentrum fir Energie-
technologie entwickelt anwendungsorien-
tierte Technologieldsungen flr die effektive
und umweltfreundliche Energieversorgung
von morgen. Mit den Forschungsbereichen
Dilnnschicht-Photovoltaik, Brennstoffzellen
und Energiespeicher verfligt das An-Institut
der Universitat Oldenburg Uber Kompetenzen
in drei SchllUsseltechnologien, die beim
Wandel zur dezentralen Energieversorgung
zunehmend von Bedeutung sind. In Emstek
im Landkreis Cloppenburg betreibt die
EWE AG das Haus der Zukunft. In seiner
Energiezentrale und dem dreigeschossigen
Wohnbereich werden verschiedene zukunfts-
weisende Technologien vorgestellt.

Uber grokes Renommee verfligen ferner das
gemeinsam mit den Universitdten Bremen
und Hannover betriebene Zentrum fir Wind-
energieforschung ForWind und das OFFIS
Institut flr Informatik. Hier werden auf
Erkenntnissen der Informations- und Kommu-
nikationstechnik basierende Konzepte und
prototypische Systeme entwickelt. Dabei
schenken die OFFIS-Wissenschaftler ins-
besondere drei Ansatzen Beachtung: dem
Einsatz erneuerbarer Energietrager, der Ener-
gieeinsparung und der Steigerung der
Energieeffizienz.

Die Jade Hochschule mit ihren drei Stand-
orten Wilhelmshaven, Elsfleth und Oldenburg
sowie die Hochschule Emden/Leer haben sich

another, perhaps decisive, area of expertise
in the Northwest: energy research. Not only
has this contributed to modernising the
region, it has also given the area a clear
competitive edge. This segment employs a
total workforce of around 800.

Energy research — on the table since
the 1980s

Many research institutions originated at the
University of Oldenburg, where scientists
have focused on topics of energy since the
1980s. Here the current topics include trans-
forming renewable energies, developing
technologies and methods for future renew-
able energy systems and revolutionising the
energy supply system. Research and
teaching engage in close cooperation, espe-
cially in the degree courses: Engineering
Physics — Renewable Energies, Postgrad-
uate Program Renewable Energy and Euro-
pean MSc in Renewable Energy.

And then there is NEXT ENERGY: the EWE
research centre for energy technology,
founded 2009, develops practical technology
solutions for effective and green energy
supply in tomorrow's world. Uniting the
research fields of thin-layer photovoltaic
systems, fuel cells and energy storage, the
associated institute at the University of
Oldenburg possesses expertise in three key
technologies that are increasingly important
as the market transforms to exhibit non-
central energy supply. EWE AG runs the
Future House in Emstek, Cloppenburg dis-
trict. A variety of trendsetting technologies
are presented in its energy centre and the
three-storey living areas.

ForWind, a centre for wind power research,
and the OFFIS institute for information tech-
nology, operated in cooperation with uni-
versities of Bremen and Hannover, also
enjoy an excellent reputation. Their purpose
is to use insight acquired in information and
communications technology to develop
concepts and prototypical systems. In this,
the OFFIS scientists are particularly inter-
ested in three approaches: the use of re-
newable energy sources, energy savings
and boosting energy efficiency.
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Mit einem breiten Spektrum im
physikalischen und ingenieurwis-
senschaftlichen Bereich blindelt
ForWind, mit Hochschullehrer fiir
Windenergiesysteme, Professor
Dr. Martin Kihn, die Forschungs-
aktivitdten von drei Universitaten in
der Windenergie.

Offering a broad spectrum of ex-
pertise in physical and natural
sciences, ForWind, here with
university teacher for wind energy
systems, Professor Dr. Martin
Kihn, groups the research activities
into wind energy conducted at

ebenfalls der Energieforschung verschrieben.
Bei ersterer zahlt der Bereich Energie zu den
sechs relevanten Zukunftsthemen. Erforscht
werden etwa die Mdglichkeiten und Grenzen
der energetischen Dachsanierung. In Ostfries-
land ist Energieeffizienz das groRe Thema.
Neue Wege wurden an der Hochschule
Emden/Leer mit dem Projekt ,, Power to gas”
beschritten, in dem Uberschissige Wind-
energie in speicherbares Erdgas umgewan-
delt und anschlieRend das im Faulturm eines
Klarwerks anfallende Kohlendioxid genutzt
wird. Ein weiterer Schwerpunkt liegt in der
Offshore-Windenergie, die auch bem regel-
maRigen Netzwerk Offshore-Stammtisch
eine zentrale Rolle spielt. Das Netzwerk, das
gemeinsam von der Hochschule Emden/Leer
und der Industrie- und Handelskammer flr
Ostfriesland und Papenburg organisiert wird,
hat sich zum wichtigen Branchentreff der
erneuerbaren Energien entwickelt.

Fazit: Auch wenn die Energiewende auf
Bundesebene an Schwung eingeblfRt hat,
arbeitet die Region weiter daran, Deutsch-
lands wichtigste Energieregion zu bleiben.
Und da es hier in erster Linie um besonders
zukunftstrachtige Energieformen geht und
die Forschung einen hohen Stellenwert
besitzt, wird sich daran so schnell auch nichts
andern. ]

The Jade University of Applied Sciences —
with its three sites in Wilhelmshaven, Els-
fleth and Oldenburg — also the Emden/Leer
University of Applied Sciences, are equally
focused on energy research. The former
defines energy as among the six relevant
topics for the future. Research here involves
the opportunities and limits of energetic roof
refurbishment. Energy efficiency is the main
topic in East Frisia. The “Power to gas” pro-
ject at the Emden/Leer University of Applied
Sciences breaks new ground by converting
superfluous wind power into storable natural
gas and then using the carbon dioxide
produced in the digester tower of a sewage
plant. Another focus is on offshore wind
energy, which also plays a central role at
the regular round table network Offshore-
Stammtisch. This network, jointly organised
by the Emden/Leer University of Applied
Sciences and the Chamber of Industry and
Commerce in East Frisia and Papenburg
(IHK), has developed to become an im-
portant industry meet in the field of renew-
able energies.

In summary: And even if the energy turn-
around has lost some of its momentum on
the federal government level, the region
continues in its efforts to remain Germany's
most important energy region. And this is
unlikely to change any time soon, as the
main focus is on energy forms that offer
particular potential for the future and that
possess particular relevance in research
here. ]

three universities.
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Wechselnde Winde
Changing winds

Die Kraft des Windes halt den Nordwesten
machtig auf Trab. Wenn die steife Brise
weht, drehen sich zwischen Kiste und
Teutoburger Wald, zwischen Ems und
Weser Tausende von Rotorblattern. Und es
drehen sich Gesprache, Diskussionen und
Debatten — vor allem um die Zukunftsfrage,
wie es mit der Windenergie weitergehen
soll. Fest steht: Die Region steht zu ihrer
Verantwortung fir die Energiewende und
freut sich Uber neue und kluge Ansétze, die
zum Gelingen beitragen.

Volkswagen setzt auf Wind. In seinem Werk
in Emden mochte der Autohersteller schon
zum Jahreswechsel 2014/2015 rund ein Finf-
tel der bendtigten Energie aus Windkraft
gewinnen. Seit Marz des Jahres werden auf
dem VW-Gelande vier neue Anlagen errichtet.
Fir Umweltmanager Thomas Laaken ist das
fast eine Selbstverstandlichkeit, denn schlief3-
lich befinde man sich in der ,,windintensivsten
Region in ganz Deutschland” Zudem will sich
das Werk auch flir Flauten wappnen und
denkt deshalb Uber einen Druckluftspeicher
nach, in dem uUberschissige Windenergie
geparkt werden soll.

Den Bau der Muhlen weifs der Weltkonzern
VW bei einem Nachbarn in guten Handen.
ENERCON, im nahen Aurich gegriindet und
hier auch weiter beheimatet, zahlt seit seiner
Grindung im Jahr 1984 zu den Technologie-
flhrern in der Onshore-Windenergiebranche.

The power of the wind keeps the North-
west on its toes. Thousands of rotor
blades, installed between the coast and
Teutoburg Forest, between the rivers Ems
and Weser, turn when a stiff breeze blows.
And talks, discussions and debates are
revolving, too — especially when it comes
to what the future will bring and how wind
power will develop. One thing is certain:
The region is committed to its responsi-
bility for the energy turnaround and
is thrilled to receive new and smart ap-
proaches that contribute to its success.

Volkswagen trusts in the wind. By the turn
of the year 2014/2015, the automobile manu-
facturer plans to use wind power to gener-
ate approximately one fifth of the energy it
requires in its Emden plant. Construction of
four new plants has been ongoing on the
VW grounds since March this year. Environ-
mental manager Thomas Laaken believes
this kind of development is perfectly natural.
After all, “this is a region with the most wind
anywhere in Germany.” Additionally, the fac-
tory is keen to ensure it is suitably equipped
to deal with calm periods and is considering
the construction of a compressed air reser-
voir to store surplus wind energy.

The global VW corporation is confident that
construction of the turbines is in good,
neighbourly hands. ENERCON, founded
close by in Aurich and still situated there, has



2013 lag der Marktanteil, basierend auf der
neu installierten Leistung, bei 49,6 Prozent.
Und das Unternehmen wachst weiter. In den

neuen Hallen der Kunststofftechnologie
Aurich (KTA) und der Stanztechnologie Aurich
(STA) wurde Ende 2012 die Produktion auf-
genommen, flr die Fertigung der Rotorblatter
ein innovatives Produktionskonzept mit
erhohtem Automatisierungsgrad entwickelt.
Auch eine neue Halle fir Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben ist fertiggestellt. Der
Gebaudekomplex bietet Platz fir etwa 700
Ingenieure.
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been among the technology leaders in the
onshore wind power industry since its
inception in 1984. Based on newly installed
capacity, the company held a market share
of 49.6 percent in 2013. And it continues to
grow. Production commenced at the end of
2012 in the new facilities used by Kunst-
stofftechnologie Aurich (KTA) and Stanz-
technologie Aurich (STA), which is devel-
oping an innovative production concept with
an enhanced degree of automation to manu-
facture the rotor blades. A new building for
research and development tasks is also

In den vergangenen 25 Jahren hat
sich die Windenergie in der Region
zwischen Nordseekliste und Teuto-
burger Wald zu einer Erfolgs-
geschichte entwickelt. Sie gilt bis
heute als Vorreiter der Branche.

Over the last 25 years, wind energy
has developed to become a real
success story in the region perched
between the North Sea coast and
Teutoburg Forest. This area now
takes a pioneering role in the
industry.
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Dr. Jan Amelsbarg

Stv. Hauptgeschéftsfihrer der
Industrie- und Handelskammer fiir
Ostfriesland und Papenburg

Deputy Director of the Chamber
of Industry and Commerce for East
Frisia and Papenburg

. Die Energiewirtschaft im Norad-
westen verflgt (ber grol3es Poten-
zial, well . . .

... Sie bei der Energiewende ande-
ren Regionen um viele Jahre voraus
ist. Diesen Vorsprung missen wir
erhalten und ausbauen. Darum
muss und kann die Region schon
heute Antworten auf Fragen der
Zukunft — wie intelligente Netze,
Speichertechnologie und Last-
management — entwickeln. In
diesem dynamischen, zukunfts-
orientierten Umfeld haben junge
Leute die Mdglichkeit an neuen
Technologien zu arbeiten und Inno-
vationen umzusetzen.”

“The energy sector in the North-
west is brimming with potential
because . . .

... it is many years ahead of other
regions in terms of the energy turn-
around. We need to maintain and
enlarge this lead. This is why the
region today must — and can —
develop answers to the questions
of tomorrow, for instance smart
grids, storage technology and load
management. This dynamic, trend-
setting environment gives young
people the opportunity to work on
new technologies and put innova-
tion into practice.”
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Der Nordwesten ist und bleibt Vorreiter

Nachdem es noch zu Beginn des Jahres 2014
hieR, ENERCON werde samtliche Investitio-
nen in die Standorte und die Produktion in
Deutschland einstellen, hat sich die Stim-
mung inzwischen wieder verbessert. ,Wir
sind bezlglich der politischen Rahmenbedin-
gungen flr die Onshore-Branche verhalten
optimistisch’, sagt Unternehmenssprecher
Felix Rehwald, ,und hoffen, dass wir mit
einem verlasslichen EEG 2.0 mit dem weiter-
machen konnen, was wir uns fir die nachsten
Jahre vorgenommen haben’ Der Kabinetts-
beschluss zur EEG-Reform seiim Grof3en und
Ganzen eine praktikable Grundlage fir den
weiteren Ausbau der Onshore-Windenergie in
Deutschland.

Dem Nordwesten des Landes wird bei dieser
Aufgabe eine zentrale Rolle zukommen — wie
schon in den vergangenen Jahren. Selbst
wenn sich die installierte Leistung nicht mehr
im gleichen Mal3e steigern lasst wie noch zu
Beginn der 2000erJahre, wird sich die Region
zwischen Nordseeklste und Teutoburger
Wald nicht ihre Rolle als Vorreiter der Branche
nehmen lassen. Noch immer, so gab der
BEW Bundesverband Windenergie bekannt,
ist die mit Abstand grofste Windkraftleistung
mit 7646 MW in Niedersachsen installiert. Der
Nordwesten tragt daran den Lowenanteil.

Moderne Anlagen statt alter Muhlen

Aus alt mach’ neu — das ist das Prinzip des
Repowering. Eine Vielzahl von Windkraft-
anlagen stammt noch aus den Tagen, als
diese Art der Energieerzeugung eher be-
lachelt als ernst genommen wurde. Eine der
wichtigsten Zukunftsaufgaben ist es deshalb,
sie durch zeitgemaRe und effektivere Mihlen
zu ersetzen. 2013 wurden in ganz Deutsch-
land 416 Anlagen mit einer Leistung von
216 MW durch 270 Anlagen mit einer Leis-
tung von 770 MW ausgetauscht. Fir Nieder-
sachsen bedeutete dies eine Leistungs-
steigerung um mehr als 40 Prozent. Und es
gibt noch viel zu tun: Rund 14 000 Anlagen
sind inzwischen alter als zehn Jahre, 5000
sogar élter als 15 Jahre.

Das flr den Austausch notwendige Know-
how ist im Nordwesten in ausreichendem

complete. The complex of buildings offers
sufficient space to accommodate approxi-
mately 700 engineers.

The Northwest — current and
future pioneer

There were indications at the start of 2014
that ENERCON may have to put a stop to all
investments in its locations and production
facilities in Germany. But the mood has
improved since then. “We remain cautiously
optimistic when it comes to the political
conditions applicable to the onshore in-
dustry’] says company spokesman Felix
Rehwald. “We hope to be in a position to
continue with the plans we have drafted for
the coming years within the framework of a
sensibly designed Renewable Energy Act
2.0 By and large, the proposal approved by
the German cabinet concerning the Re-
newable Energy Act is a practical basis to
continue expanding onshore wind power in
Germany.

The Northwest will have a crucial role in this
task — as in previous years. And even though
it will be unfeasible to boost installed capa-
city at the same rate seen in the early
2000s, the region between the North Sea
coast and Teutoburg Forest will not sur-
render its role as industry pioneer. BEW, the
Federal Wind Energy Association, an-
nounced that at 7646 MW, by far the largest
wind power capacity is installed in Lower
Saxony. And the Northwest contributes the
lion's share here.

Modern systems instead of old mills

Create something new from something old
— that's what it comes down to in re-
powering. A large number of wind energy
systems around today were created in an
age in which this form of generating power
tended to provoke a supercilious smile more
than it was taken seriously. Therefore, one of
the most important tasks for the future will
be to replace old systems with modern and
more effective turbines. In 2013, 270 sys-
tems with a capacity of 770 MW came in to
replace 416 systems with a capacity of 216
MW, boosting performance in lower Saxony
by over 40 percent. And there's still plenty to
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Photovoltaikpark Prenzlau

Photovoltaic farm Prenzlau

NewEn Projects GmbH

Die NewEn Projects GmbH ist ein Unternehmen der
Diersch & Schroder Gruppe und bereits seit Ende der
1990er-Jahre als Projektentwickler fiir Windenergie
tatig. Seitdem wurden mehr als 30 Windprojekte mit
einer Gesamtleistung von 250 MW erfolgreich umge-
setzt. In 2011 wurde das Leistungsspektrum durch die
Bereiche Photovoltaik und Bioenergie erganzt. Das
.NewEn VILLAGE" Konzept rundet das Profil der
NewEn ab: Durch Beteiligung an Birgerwindparks
konnen Blrger und Kommune vor Ort direkt am Erfolg
des Projektes teilhaben. Flacheneigentlimer profitieren
darlber hinaus durch attraktive Pachtmodelle.

.NewEn VILLAGE" geht in der regionalen Wertschop-
fung noch einen Schritt weiter: Die durch das Projekt
erzeugte Energie wird im Rahmen eines intelligenten
Verteilungsmodells vor Ort flr Verbraucher verfligbar.

Dabei steht NewEn ganz in der Tradition der DS Gruppe:

Verlasslichkeit und Vertrauen bilden die Grundpfeiler fur
eine offene und faire Partnerschaft mit inren Kunden.

NewEn Projects GmbH
28199 Bremen - www.newen.de

Windpark Bremen-Mahndorf

Wind park Bremen-Mahndorf

NewEn Projects GmbH

NewEn Projects GmbH is a part of the Diersch &
Schroder Group and has been active as a project devel-
oper in the wind power industry since the 1990s. Since
then, more than 30 wind power projects with a total
consolidated capacity of 250 MW have been success-
fully completed. In 2011, the portfolio of services offe-
red was expanded with the areas photovoltaic systems
and bioenergy. The “NewEn VILLAGE" concept rounded
out the portfolio of NewEn: Through the participation in
civil wind parks, citizens and municipalities are given
the opportunity to share in the success of the projects.
In addition, land owners can benefit from attractive
lease models. “NewEn VILLAGE" goes even one step
further in the regional value chain: The energy produced
through the project is made available to consumers via
an intelligent distribution model. With this, NewEn is
fully in line with the tradition of the DS Group: Reliable
and trust are the cornerstone for an open and fair part-
nership with customers.

New€h
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MalRe vertreten. Ein Beispiel ist die IFE Erik-
sen AG. Das Oldenburger Unternehmen
modernisiert in Neuenhuntorfermoor in der
Wesermarsch seinen Bestandswindpark.
Zehn Altanlagen mit einer Gesamtleistung
von 75 MW werden durch sechs neue
Windrader vom Typ ENERCON E-82 mit einer
Gesamtleistung von 13,8 MW ersetzt. Der
neue Park wird rund 30 Mio. kWh Strom in
das Offentliche Netz einspeisen. Nach
Angaben des Unternehmens reicht das, um
den Bedarf von rund 7500 Haushalten zu
decken. Heifst: Weniger Anlagen erzeugen
mehr Strom. Das Projekt Neuenhuntorfer-
moor ist bereits die dritte Repowering-Maf3-
nahme von IFE Eriksen. Bislang hat das
Unternehmen in der Region nahezu 80 Mio.
Euro in Erneuerungen investiert und 40 Alt-
anlagen gegen 21 moderne Windkraftrader
ausgetauscht.

Daran, dass Repowering wirtschaftlich ausge-
sprochen sinnvoll ist, bestehen keine verninf-
tig zu begriindenden Zweifel. Dennoch gibt es
gelegentlich Zégern bei der Bevolkerung der
betroffenen Regionen. In solchen Fallen hilft
es, kenntnisreiche Vermittler zu finden, die in
der Lage sind, Diskussionen zu moderieren.

Fruhzeitig die Burger beteiligen

Um darauf vorbereitet zu sein, hat sich bei-
spielsweise die in Varel ansassige Deutsche
WindGuard GmbH ab 2009 am Dialogverfah-
ren ,,Repowering von Windenergieanlagen in
der Metropolregion Bremen-Oldenburg”
beteiligt. Das Unternehmen, das vielseitige
Erfahrungen aus der Planung und Betreuung
von Windparks vorweisen kann, brachte in
Workshops und Gesprachen bis zu 60 Teil-
nehmer an einen Tisch, darunter Windpark-
planer und Verwaltung, Branchenvertreter
und betroffene Blrger. ,,Es ging darum, mit
Mediationsinstrumenten und den fachlichen
Erfahrungen von Deutsche WindGuard und
der Windenergie-Agentur Bremen/Bremer-
haven (WAB) die Akzeptanz in der Bevol-
kerung und das gegenseitige Verstandnis zu
fordern” berichtet Anna Wallasch von der
Deutschen WindGuard. Dies sei insbeson-
dere deshalb wichtig, weil einige Gemeinden
gar nicht wissten, welchen Einfluss sie
haben, um Windenergieanlagen zu blindeln.
,Das Verbesserungspotenzial wird oft gar

do: roughly 14,000 systems are now over
10 years old, 5,000 of them even 15 years.

The Northwest has plenty of expertise re-
quired for this refurbishment. IFE Eriksen AG
is just one example. The Oldenburg-based
company is modernising its existing wind
Park situated on Neuenhuntorf Moor. Ten old
systems with a total capacity of 75 MW will
be replaced by six new turbines, model
ENERCON E-82, delivering a total capacity
of 13.8 MW. The new park will feed roughly
30,000,000 KWh of electricity into the public
grid. The company has stated that this will
be sufficient to cover the needs of roughly
7500 households. In other words: a small
number of systems generate more electri-
city. The Neuenhuntorf Moor project is the
third repowering project that IFE Eriksen has
conducted. So far, the company has in-
vested almost 80 million Euro in refurbish-
ment measures completed in the region,
replacing 40 old systems with 21 modern
wind turbines.

There is no reasonable doubt that commer-
cially speaking, repowering makes sense.
Nevertheless, there is a certain hesitancy in
the general population of the regions in-
volved. It is helpful in these cases to find
expert mediators capable of moderating the
discussions.

Ensuring civic participation at
an early stage

Just one example: Deutsche WindGuard
Gmbh, situated in Varel, has engaged in a
dialogue process entitled “Repowering wind
energy systems in the urban region of
Bremen-Oldenburg” since 2009 as a means
of preparation. The company, which holds
substantial experience in planning and
supporting wind parks, organised work-
shops and discussions, bringing up to 60
participants to the table, including wind park
planners, local government representatives
and concerned citizens. “The aim was to use
instruments of mediation and the expertise
held within Deutsche WindGuard and the
wind power agency Bremen/Bremerhaven
(WAB) to boost acceptance in the population
and to foster mutual understanding’ says
Anna Wallasch from Deutsche WindGuard.



nicht

ebenso wenig wie der
Umstand, dass die Beteiligten mit ihren
Ansprlchen und Vorhaben haufig gar nicht so
weit auseinander liegen.”

erkannt,

Und findet man nach einer solchen Debatte
wirklich zueinander? Die Menschen im Nord-
westen gelten ja haufig als stur. ,WWenn man
schon friihzeitig sowohl bei Neubauten als
auch beim Repowering auf Blrgerbeteiligung
setzt, dann funktioniert das meist’ bestéatigt
Tanja Schur, Sprecherin der IFE Eriksen AG.
Um groRere Akzeptanz zu schaffen, bietet das
Unternehmen bei einigen Projekten — wie bei
dem Windpark Westoverledingen — auch eine
Blrgerbeteiligung an. Mit Erfolg, wie das
Beispiel zeigt: Die ,, Genussscheine Windpark
Westoverledingen” waren so schnell ver-
griffen, dass es lediglich an der zu geringen
Zahl Kritik gab.
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This is crucial, especially as some muni-
cipalities were unaware of the influence
they hold to bundle wind energy systems.
“Potential improvements are frequently
overlooked, and many fail to recognise that
all parties involved, including their demands
and projects, have many things in common.”

And do these debates really bring under-
standing? People in the North West are fre-
quently considered stubborn. “As long as
you introduce civic participation at an early
date — for new systems and repowering — it
usually works’ says Tanja Schur, spokes-
woman at IFE Eriksen AG. The company
actively offers civic participation in some
projects — for instance the Westoverledingen
wind park — to nurture greater acceptance.
With success, as the example shows: The
“participatory notes Westoverledingen wind

Auf Rlckenwind aus Berlin in Sa-
chen Windenergie hofft die Region
durch das , Schaufenster Wind” des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Energie. Flir den Férderwett-
bewerb bewirbt sich die EWE AG
mit dem Projekt ,enera”

The region hopes that “Schau-
fenster Wind; a project organised
by the Federal Ministry of Eco-
nomic Affairs and Energy, will
provide tailwind from Berlin in
using turbines as a source of
power. EWE AG has put forward
its “enera” project to receive fund-
ing as part of the grants project.
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Mit den Perspektiven der Onshore-Wind-
energie im Nordwesten, der aktuellen Situa-
tion sowie den Chancen und Grenzen des
Ausbaus beschaftigte sich im April 2014 eine
Veranstaltung des Zentrums flr nachhaltige
Raumentwicklung in Oldenburg (ZENARIO)
und des Hanse-Wissenschaftskollegs. Vor
dem Hintergrund der politischen Neuausrich-
tung der Forderung erneuerbarer Energien
wurden raumplanerische Fragen zum Ge-
nehmigungsregime, zur Standortwahl, zum
Umgang mit naturschutzfachlichen Konflikten
und zur Okonomie und Akzeptanz von Wind-
energieanlagen diskutiert. ,,Es bedarf einer
sehr sorgfaltigen Prifung aller Gegeben-
heiten vor Ort, um verfligbare Flachenpoten-
ziale fur die Nutzung der Windenergie einzu-
schatzen’ fasste ZENARiO-Vorstand Dr. Peter
Schaal die Ergebnisse zusammen. Um Kon-
flikte zu vermeiden, sei es zwingend not-
wendig, die Blrgerinnen und Blrger bei allen
Planungen mitzunehmen. In der ,person-
lichen Beteiligungsmoglichkeit der betrof-
fenen Birger an der Windenergienutzung
durch genossenschaftliche Modelle” liege
der entscheidende Dreh zur Schaffung von
mehr Akzeptanz’ betonte er.

Modellregion flir ganz Deutschland

Auf Rickenwind aus Berlin hofft die Region
durch das ,Schaufenster Wind” Es handelt
sich dabei um einen mit 40 Mio. Euro dotier-
ten Forderwettbewerb des Bundesminis-
teriums flr Wirtschaft und Energie, auf den
sich die EWE AG mit dem Projekt ,enera”
bewirbt. Gefordert ist, eine Modellregion zu
schaffen, in der die Energiewende insbeson-
dere mit dem Fokus auf Windenergie erprobt
werden soll. Viele Kommunen aus den Land-
kreisen Aurich, Friesland, Wittmund sowie der
Stadt Emden unterstlitzen das Vorhaben.
. Sollte EWE den Zuschlag bekommen, neh-
men die Kommunen in der Modellregion eine
Vorreiterrolle in Sachen Energiewende flr
ganz Deutschland ein’ betont Wiesmoors
Birgermeister Alfred Meyer. ,Das ist eine
einmalige Chance fir uns hier im Nord-
westen.” [ ]

park” were sold out so quickly that there
were barely any critical voices left.

An event held at the Center for Sustainable
Spatial Development in Oldenburg (ZENA-
RiO) and the Hanse Institute for Advanced
Study held in April 2014 focused on the
perspectives for onshore wind power in the
Northwest, the current situation, also the
opportunities and limits for expansion.
Against the backdrop of the political realign-
ment of subsidisation policies for renewable
energy, the event discussed questions of
approvals practice, location selection, the
handling of conservational conflict and the
economy and acceptance of wind energy
systems within the framework of regional
planning. "It is necessary to engage in a
very judicious review of all circumstances on
the ground to grasp all available surface
potential for use by wind energy’ said
ZENARIO board member Dr. Peter Schaal to
summarise the results. It is indispensable, if
one wishes to avoid conflict, to draw the
population into the planning. He em-
phasised: “The key element of creating
greater acceptance [is found in the] personal
opportunities available to affected citizens to
participate in the use of wind power in the
form of cooperative models.”

Model region for all of Germany

There are hopes that Berlin will provide
some wind for the sails thanks to ,Schau-
fenster Wind" This is a subsidisation com-
petition with 40 million Euro, organised by
the Federal Ministry for Economic Affairs
and Energy. EWE AG has submitted its
“enera” project as a proposal. It calls on the
creation of a model region to test the energy
turnaround with a focus on wind energy.
A large number of municipalities from the
districts of Aurich, Friesland, Wittmund and
the city of Emden support the measure.
“The municipalities in the model region will
play a pioneering role in the energy turn-
around throughout Germany if EWE wins
the competition’ says Wiesmoor's mayor,
Alfred Meyer. “This is a unique opportunity
for us here in the Northwest.” ]



ONSHORE-WINDENERGIE |

Onshore-Windenergie im Nordwesten: In der
Entwicklung der Windenergie in Deutschland im
Zusammenhang mit klimapolitischen Zielsetzun-
gen, Kosten der Energiewende und einem nach-
haltigen Ausbau der Windenergie mit regionalen
Schwerpunktsetzungen gehért die Region Weser
Ems bereits heute hinsichtlich der installierten
Leistung von Windstrom zur Spitzengruppe in
Deutschland.

Onshore wind energy in the Northwest: In terms
of installed capacity for wind power, the region of
WeserEms already occupies a leading position in
the development of wind energy in Germany in
connection with climate policy goals, costs of the
energy turnaround and sustained expansion of
wind energy with a regional focus.
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Devise: Auftrieb statt Gegenwind
The plan: uplift, not headwind

Das Ziel ist ehrgeizig: Nach den Planen der
Bundesregierung sollen bis 2030 Offshore-
Windparks mit einer Gesamtleistung von
mindestens 15 000 MW installiert sein. Im
Juni 2014 lag der erreichte Wert bei ledig-
lich 628 MW. Schenkt man der Einschat-
zung des Deutschen Windenergie-Instituts
(DEWI) Glauben, gelang jedoch im Jahr
zuvor der Durchbruch fir die lang er-
wartete Ausbaudynamik — und das, obwohl
die Branche mit Gegenwind zu kdmpfen
hatte. Der Nordwesten aber weil3 um
das Potenzial und hat Antworten auf die
Herausforderungen an Technologie, Logis-
tik und Netzanbindung.

Leicht hatte es die noch junge Branche der
Offshore-Windenergie nicht in den vergange-
nen Monaten und Jahren. Aufgrund der
Novellierung des Erneuerbare Energien
Gesetzes (EEG) Ubten Investoren Zurlck-
haltung, Stellen wurden abgebaut. Zudem
gestalten sich die Netzanbindungen der Wind-
parks schwierig, ebenso die Bedingungen auf
hoher See. Hinzu kommt: Um mdoglichst
ertragreich zu sein, nahmen sowohl die Grofie
der Windparks als auch die Tiefe der Gewas-
ser und die Entfernung von den Kisten stetig
zu — eine immense Herausforderung. So
waren durch unglnstige Wetterverhaltnisse,
technische Probleme und weitere Hemm-
nisse die Kosten etwa beim Bau des Wind-
parks BARD Offshore 1 in die Hohe geschos-
sen. Es kam zu erheblichen Verzdgerungen.

The aim is ambitious: Plans devised by the
German federal government specify that
offshore wind parks with a total capacity of
at least 15,000 MW are to be installed
by 2030. But the actual numbers in June
2014 read merely 628 MW. If we are to
believe the assessment by Deutsches
Windenergie-Institut (DEWI), last year saw
the breakthrough in a long-expected,
dynamic development - although the
industry was fighting headwind. But
the Northwest is fully aware of the poten-
tial, and has answers to the challenges
facing technology, logistics and grid
connection.

Offshore wind energy, still a young industry,
hasn't had an easy time in recent months
and vyears. Investors were reticent due to
the — at the time — upcoming introduction of
the Renewable Energy Act (EEG), and jobs
were cut. Moreover, it was proving difficult
to connect the wind parks to the grid, and
the conditions out at sea were predictably
tough. If that were not enough: the size of
the wind parks, also the depths of the
waters and the distance from the coastlines,
grew ever greater — an immense challenge.
It followed, therefore, that unfavourable
weather conditions, technical problems and
other obstructions caused the costs involved
in constructing the BARD Offshore 1 wind
park to spiral and the delays to become
substantial.
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Der neue Windpark Riffgat vor
Borkum kann Okostrom fiir
120 000 Haushalte verlasslich
erzeugen.

The new Riffgat wind park off
Borkum can reliably produce green
power for 120,000 households.

Trotz alledem konstatiert Bernd Neddermann,
Mitarbeiter des DEWI, fir 2013 einen enor-
men Schub in der Offshore-Windenergienut-
zung, der verdeutlicht, wie grofd das Potenzial
der Offshore-Windenergie ist. ,Einen Off-
shore-Anteil von gut 16 Prozent der neu
errichteten Gesamtleistung hatte es im deut-
schen Windenergiemarkt bisher noch nicht
gegeben” hiell es im Februar im Haus-
magazin des Instituts, das seit 2003 an seinen
Niederlassungen in Wilhelmshaven, Olden-
burg, Bremen und Cuxhaven Forschungs- und
Messarbeiten im On- und Offshore-Bereich
vornimmt. , Die installierte Leistung konnte
2013 von 20 MW auf 915 MW gesteigert
werden. Das entspricht einem Zuwachs von
286 Prozent” So werfen allein die vier Wind-
parks, die in der Nordsee in Betrieb sind,
potenziell einen Energieertrag in Hohe von
616 MW ab. alpha ventus und Riffgat machen
damit einen Grofsteil des Gesamtertrags aus.

Klar ist: Die Offshore-Windenergie ist hoch
attraktiv. Denn eine Windenergieanlage
(WEA) auf hoher See kann — im Vergleich zu
einem Exemplar mit gleicher Leistung an
Land - einen doppelt so hohen Ertrag erzie-
len. ,Da der ,Kuchen” kleiner geworden ist
und selektiver verteilt wird, ist es umso wich-

Yet nevertheless, Bernd Neddermann,
employee at DEWI, claims that 2013 saw a
burst of impetus in offshore wind energy
use, explaining just how much potential
there is in harnessing sea winds. The insti-
tute’s in-house magazine wrote in February:
"An offshore share comfortably exceeding
16 percent of the newly constructed total
capacity is a hitherto unseen figure in the
German wind energy market” Since its
inception in 2003, the institute has been
engaged in research and measurement
work in the on and offshore sectors at its
branches in Wilhelmshaven, Oldenburg,
Bremen and Cuxhaven. “In 2013, the instal-
led capacity was increased from 20 MW to
915 MW, or in other words a rise of 286 per-
cent” For instance, the four wind parks
operating in the North Sea alone have the
potential to deliver an energy vyield of 616
MW. alpha ventus and Riffgat account for a
large proportion of the overall yield.

One thing is clear: Offshore wind energy is
highly attractive. A wind energy system
(WES) on the high seas can deliver twice as
much yield compared to an exact copy with
the same capacity on land. “The plate is
smaller, and the portions are being dished




tiger, sich gut in Stellung zu bringen’ stellt
Mechtild Bode-Wlbbeler, Projektmanagerin
Offshore-Windenergie bei der MARIKO
GmbH, fest. Deshalb soll die Expertise der
Akteure aus der Region zu Umsetzung und
Betrieb von Offshore-Windprojekten national
wie international an Bekanntheit gewinnen.
Neben der optimalen geografischen Lage
verfiigt die Wachstumsregion Ems-Achse
Uber eine hervorragend ausgebaute Hafen-
und Verkehrsinfrastruktur. Selbst Firmen, die
sich um Catering und Housekeeping auf
hoher See kiimmern, finden sich hier. ,, Abge-
rundet wird das Profil durch die erfahrenen
und kompetenten Unternehmen der Region,

Fortsetzung Seite 54
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out more selectively. So it's important to be
sitting in the right place’] says Mechtild
Bode-Wilbbeler, project manager for off-
shore wind energy at MARIKO GmbH. Now
the collective expertise found in the region
is to be promoted to implement and operate
offshore wind projects on a national and
international scale. Besides its ideal geo-
graphic location, the growth region Ems-
Achse has an excellently developed port and
transport infrastructure. The region even has
companies specialised in catering and
housekeeping on the high seas. “The ex-
perienced and skilled companies in the
region who used their expertise and ex-

Continued on page 54

Alle 30 Windkraftanlagen des Off-
shore-Windparks Riffgat sind 2014
in Betrieb genommen worden. Der
Rotordurchmesser der 3,6 Maga-
watt-Anlagen betragt 120 Meter
und entspricht damit der Hohe des
Bremer Domes.

All 30 wind power turbines in the
Offshore wind park Riffgat were
put into operation in 2014. The rotor
diameter of the 3.6 megawatt sys-
tems is 120 metres, equivalent to
the height of Bremen Cathedral.
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Die Offshore-Basis-Cuxhaven ist optimal auf erneuerbare
Energien eingestellt.

The offshore base in Cuxhaven is ideally structured for
renewable energy.

Der gro3te Windenergie-Hafenbetreiber Europas

Entlang der deutschen Nordseekiiste bietet Nieder-
sachsen Ports der Windenergiebranche ein umfassen-
des Hafensystem zur Umsetzung der logistischen Her-
ausforderungen. Individuelle Hafenanlagen an sechs
Standorten bieten umfangreiche Mdaglichkeiten flr den
Umschlag und das Handling sowohl von Offshore- als
auch Onshore-Windkraftanlagen. Damit ist Niedersach-
sen Ports der grofRte Windenergie-Hafenbetreiber
Europas.

Bereits heute erflllen die NPorts-Hafen die besonderen
Anforderungen der Branche in hohem MaRe. Die einzel-
nen Standorte Ubernehmen wichtige Funktionen inner-
halb der logistischen Ketten. Bedarfsgerechte Erweite-
rungen der Infrastruktur sowie hafennaher Flachen fur
die Lagerung, Vormontage und Produktion von Kompo-
nenten bieten der Windenergiebranche Losungen fur
die anstehenden Aufgaben.

Leistungsféhige Infrastruktur und Transportanbindungen — auch
flr Grolskomponenten

High-performance infrastructure and transport connections —
even for large components

The biggest operator of wind energy ports in Europe

With an extensive port system stretching along the
German North Sea coast, Niedersachsen Ports provides
the infrastructure that allows the wind energy sector to
implement the logistical challenges facing the industry.
Individual port facilities at six locations offer a wide
range of possibilities for cargo handling of offshore and
onshore wind energy plants. This makes Niedersachsen
Ports the biggest operator of wind energy ports in
Europe.

The network of ports already meets the spezial de-
mands of this industry sector to a large extend. The
individual port locations perform vital functions within
the overall logistics chains. Targeted expansions of
infrastructure as well as holding yards and areas set
aside for assembly and manufacture of components
in close proximity to the ports offer the wind energy
sector solutions for the tasks ahead.

Niedersachsen Ports GmbH & Co. KG =
26122 Oldenburg - www.niedersachsenports.de Niedersachsen Ports
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Umspannplattform im Windpark Borkum West 2 Windenergieanlage (5 MW) und Crew Transfer Vlessel im Wind-

Transformer platform in the wind park Borkum West 2 park Borkum West 2

Wind power system (5 MW) and crew transfer vessel in the
wind park Borkum West 2

FAKON Wind GmbH - Experten, die wissen, wie Sie FAKON Wind GmbH - experts, who know how to get
sicher an |hr Ziel kommen to your destination definitively

Die FAKON Wind GmbH unterstiitzt Sie professionell in The FAKON Wind GmbH guarentees you professional

allen Phasen lhres Vorhabens im Bereich Windenergie. support in all stages of your wind industry project. Our
Unser Team besteht aus erfahrenen Ingenieuren und team consists of experienced engineers and technicians
Technikern, die Sie mit der notwendigen Assistenz in who will attend you with particular assistance in your
Ihren anspruchsvollen Projekten begleiten. demanding plans.

Unsere unabhéngigen Spezialisten sind alle seit mehr als

einem Jahrzehnt in der Windbranche tatig, haben zum All our independent specialists have been working in the
rasanten technischen Fortschritt in der Windkraft maf- wind industry for more than a decade, and have been

geblich beigetragen. Auf ihren umfassenden Kenntnissen instrumental in the rapid technical progress in wind
basiert das Know-how der FAKON Wind GmbH, auf das power. That is the extensive know-how FAKON Wind

Sie flr die erfolgreiche Umsetzung Ihrer Plane zurlick- GmbH based on, which you can rely upon to realize the
greifen konnen. successful implementation of your plans.

In jeder Situation erhalten Sie qualifizierte Unterstltzung:

Von der Planung Uber die Herstellung, Errichtung und In every situation, you will receive qualified support: from
Inbetriebnahme bis hin zur Betriebsphase stehen Ihnen planning to production, installation and commissioning to
unsere umfangreichen Beratungs- und Engineeringkom- operation phase, our extensive consulting and engineer-
petenzen zur Verfligung. Individuell und ganz nach lhren ing qualifications are available for you. Individually and
Woiinschen. Nutzen Sie unser Wissen fir Ihren Erfolg. completely according to your wishes.

F a I(O N Windenergie
Kompetenz

VW ind Beratung

FAKON Wind GmbH
26725 Emden - www.fakonwind.de
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Helikopter Typ AgustaWestland ,,AW139"
Helicopter Type AgustaWestland ,,AW139"

WIKING Helikopter Service GmbH

WIKING Helikopter Service GmbH wurde 1975 gegriindet
und arbeitet als Spezialist fir Offshore-Fliige im Bereich
der Nord- und Ostsee und betreibt international Hub-
schrauber der Typen Sikorsky ,, S-76" Agusta\WWestland
,A109S Grand” und AgustaWestland ,,AW139" Urspriing-
lich als reine Unterstitzung flr den Seelotsenversatz in
der deutschen Bucht gegrindet, ist WIKING nach wie

vor eines der Versetzsysteme, um die Schiffe in der Deut-
schen Bucht mit Seelotsen zu besetzen. Als weitere Ge-
schéftsfelder ist WIKING fir die Offshore-Windindustrie
tatig, flhrt Transportfllige fir Personen und Material durch
und versorgt Aufbauschiffe und Plattformen. Mit Uber

98 000 unfallfreien Flugstunden und Uber 43 000 See-
lotsenversetzungen steht WIKING als verlasslicher Partner
zum Transport und Windenversatz flr Service-Personal auf
Offshore-Anlagen bereit. Seit Mitte 2012 halt WIKING in
Zusammenarbeit mit der ADAC Luftrettung ein Notfall-
konzept fur die Mitarbeiter der Offshore-Windindustrie

24 Stunden pro Tag an der Basis JadeWeserAirport bereit.

Versetzung eines Seelotsen

Seapilot transfer

WIKING Helikopter Service GmbH

WIKING Helikopter Service GmbH was founded in 1975
and has experience in specialized offshore flight opera-
tions in the North and Baltic Sea. The company operates
Sikorsky S-76, AgustaWestland A109S Grand, and Agusta-
Westland AW139 helicopters. Originally founded to sup-
port seapilot transfer in the German Bight, WIKING
remains as one of the transfer systems, supplying ves-
sels in the German Bight with sea pilots. In addition
WIKING is also operating in the offshore wind industry,
performing transport flights for personnel and materials,
and providing helicopter support to supply vessels and
platforms. With a total of more than accident-free 98,000
flight hours and 43,000 seapilot transfers, WIKING is an
experienced and reliable partner when it comes to trans-
port and hoist transfer of service personnel and material
to offshore facilities. Since mid-2012 WIKING has a co-
operation with the ADAC Luftrettung in operating a
24-hour emergency evacuation service for employees in
the offshore wind industry, based at Jade\WeserAirport.

2

WIKING Helikopter Service GmbH WIKING

26452 Sande-Mariensiel - www.wiking-helikopter.de WELINOPTER BERVICE
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Beim Offshore-Training im MariKom Elsfleth werden Rettungs-
mittel unter realen Bedingungen eingesetzt.

Rescue materials are used under realistic conditions during off-
shore training at MariKom.

Maritimes Kompetenzzentrum gGmbH

Am traditionellen Standort der Seefahrtschule Elsfleth
hat sich ein moderner Maritimer Campus entwickelt.
Deutschlandweit einmalig vereint dieser Ort in Nordwest-
Niedersachsen im Landkreis Wesermarsch Forschung,
Lehre sowie Aus- und Weiterbildung. Theorie und Praxis
richten sich auf den Wissens- und Technologietransfer
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft aus. Das Maritime
Kompetenzzentrum Elsfleth/MariKom fokussiert sich auf
die Ausbildung von Schiffsmechanikern sowie auf nauti-
sche und spezifische Offshore-Weiterbildung. Im Mari-
timen Trainingszentrum Wesermarsch werden professio-
nelle und zertifizierte Sicherheitsschulungen fir die mari-
time Wirtschaft und speziell fir die Offshore-Industrie
geboten. Der weltweit einzigartige Kransimulator
erganzt das Schulungsangebot mit zwei Projektions-
domen. Hier werden virtuelle Hebevorgédnge fir Glter
bis zu 1500 Tonnen simuliert. Hochschulpartner ist der
Fachbereich Seefahrt der Jade Hochschule Wilhelms-
haven Oldenburg Elsfleth.

Maritimes Kompetenzzentrum gGmbH
26931 Elsfleth - www.marikom-elsfleth.de
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Mithilfe der virtuellen Welt wird im Kransimulator das Heben
und Verladen von Schwerlast geprobt.

The crane simulator uses a virtual world to train procedures in
lifting and unloading heavy goods.

Maritimes Kompetenzzentrum gGmbH

A modern maritime campus has emerged at the tradi-
tional site of the Elsfleth Nautical College. Unique in
Germany, this site in Wesermarsch district in the north-
west of Lower Saxony brings together research, teach-
ing, training and further education. The theoretical and
practical curricula are aimed at the transfer of knowledge
and technology between the worlds of business and
science. The Maritime Excellence Centre Elsfleth/Mari-
Kom focuses on the qualification of ship mechanics and
on providing specific offshore training courses. The Mari-
time Training Centre Wesermarsch offers professional
and certified health and safety courses for the maritime
sector and specifically for the offshore industry. The
crane simulator, a unique facility anywhere in the world,
provides two projection domes as a special aspect in
the curriculum. Here, a virtual environment is created

to simulate lifting procedures for goods weighing up to
1,500 tons. The Department of Maritime Studies at the
Jade University of Applied Sciences Wilhelmshaven
Oldenburg Elsfleth acts as university partner.
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Ein GroBteil der geplanten und in
Bau befindlichen Projekte liegt in
den Hochseegewdssern der deut-
schen Nord- und Ostsee. 2014
waren in Deutschland rund 628
Megawatt (M) Offshore-Winad-
leistung am Netz. Bis zum Jahr
2030 soll nach den Planen der
Bundesregierung eine Leistung
von 15 000 MW am Netz sein.

A large proportion of the projects
currently undergoing planning or
construction are situated far off-
shore in the German North and
Baltic Seas. In 2014, offshore wind
power contributed roughly 628
megawatts (MW) to the German
electricity grid. The German govern-
ment has plans to hike this figure
to a capacity of 15,000 MW by
2030.
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die ihr Know-how bei der Realisierung der
bereits errichteten Windparks ideal einbringen
konnten’ betont Bode-\Wibbeler.

Stichwort Know-how. Um das Potenzial der
Offshore-Windenergie ausschopfen zu kon-
nen, gilt es, die deutlich héheren technolo-
gischen Anforderungen zu meistern. Dass
Deutschland dabei eine Spitzenposition ein-
nimmt, zeigt die Studie , Innovationskraft der
europaischen Offshore-Windindustrie” Denn
65 Prozent der Patente flr Offshore-Wind-
energie stammen aus Deutschland, ermittelte
die germanwind GmbH, eine hundertpro-
zentige Tochter der Windenergie-Agentur
Bremen/Bremerhaven (WAB). ,Das ist ein
sehr gutes Ergebnis und zeugt von einer
innovativen und hochtechnologischen Bran-
che’ konstatiert WAB-Geschéftsfihrer Ronny
Meyer. Zum Netzwerk der Agentur zédhlen
mehr als 350 Unternehmen und Institute in
der Nordwest-Region.

Um die Offshore-Windenergie fir die Heraus-
forderungen auf hoher See zu wappnen, for-
schen Wissenschaftler bei ForWind an den
Belastungen, die auf die Tragstrukturen der
Windenergieanlagen wirken. Als Verbund aus
drei Standorten, 28 Arbeitsgruppen und
knapp 300 Mitarbeitern blndelt das Zentrum
ingenieurwissenschaftliches und physika-
lisches Know-how. Seit 2010 existiert zudem
eine von der EWE AG initiierte Stiftungspro-

perience to provide crucial assistance in
completing the wind parks now in operation
round off our local profile! emphasises
Bode-Wibbeler.

Speaking of expertise. Making full use of the
potential found in offshore wind energy will
require competent handling of the substan-
tially higher technological requirements. The
study "A review of the European offshore
wind innovation system” shows plainly that
Germany holds a leading position here. After
all, as germanwind GmbH — a 100 percent
subsidiary of the wind power agency
Bremen/Bremerhaven (WAB) - identified,
65 percent of all patents for offshore wind
energy come from Germany. “That is an out-
standing result and is testimony to the inno-
vative and highly technological industry’
claims WAB Managing Director Ronny
Meyer. The agency network numbers among
its members over 350 companies and in-
stitutes from the Northwest region.

Scientists at ForWind conduct research into
the stress acting on the support structures
in the wind energy systems. The purpose
is to equip the offshore wind energy sector
for the challenges it will encounter on
the high seas. An association comprising
three locations, 28 workgroups and almost
300 employees, the institute pools expertise
from engineering sciences and physics. In
addition, there has been an endowment
chair at Carl von Ossietzky University since
2010, initiated by EWE AG. This professor-
ship has a term of ten years and will focus
on the topic of wind energy systems. This
has helped ForWind become involved in re-
search projects on the major offshore wind
parks alpha ventus or BARD Offshore 1 and
to emerge as a national and international
name. The Test Centre for Support Struc-



fessur an der Carl von Ossietzky Universitat
mit zehnjahriger Laufzeit zum Thema Wind-
energiesysteme. Damit hat sich ForWind in
Forschungsprojekten zu den grofen Off-
shore-Windparks alpha ventus oder BARD
Offshore 1 eingebracht sowie national und
international etabliert. Zurzeit wird fir 25
Mio. Euro das weltweit einmalige ,Testzen-
trum flr Tragstrukturen” an der Universitat
Hannover fertiggestellt. In seiner Uber 20
Meter hohen Versuchshalle sollen Bedingun-
gen auf hoher See simuliert und original-
getreue Komponenten erprobt werden, um
letztlich die Lebensdauer von Offshore-Wind-
energieanlagen und die Sicherheit der Trag-
strukturen zu erhohen sowie die Produktions-
kosten zu senken. Im Windkanal der Uni-
versitat Oldenburg werden von ForWind
Auftriebs- und Widerstandskrafte an Fligel-
segmenten mit Reynoldszahlen bis 700 000
(ca. 50 m/s) gemessen. ,Der Forschungs-
verbund ForWind liefert bedeutende Impulse
far die Zukunft der erneuerbaren Energien’
lobte die Niedersachsische Ministerin fir
Wissenschaft und Kultur Dr. Gabriele Heinen-
Kljajic anlasslich des zehnjahrigen Bestehens
der Einrichtung.

Technologie ist eine Sache. Logistik wiede-
rum steht auf einem anderen (Rotor)Blatt.
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tures, a global first, is currently under con-
struction at the University of Hannover at a
cost of 25 million Euro. This test facility, over
20 metres in height, is intended to simulate
conditions on the high seas and to test scale
models of actual components. Ultimately
the goal is to extend the service life of off-
shore wind energy systems, to boost the
safety of support structures and to reduce
the production costs. ForWind uses the
wind canal at the University of Oldenburg to
measure upwind and resistance forces
acting on blade segments in Reynolds
number ranges of up to 700,000 (approx.
50 m/s). “The research association ForWind
provides substantial momentum for the
future of renewable energies’ said Dr.
Gabriele Heinen-Kljajic, Minister for Science
and Culture in Lower Saxony, full of praise
on the occasion marking the institute’s 10th
anniversary celebrations.

Technology is the one thing, logistics
the other. After all, to construct a wind park
in the middle of the North Sea, you need
ports to handle on-transport of the gigantic
wind park components. And here in the
Northwest, Niedersachsen Ports (NPorts),
Europe’s largest operator of on and offshore
ports, has four suitable facilities up and

Monopile Fundamente fiir den
Offshore-Windpark ,,BORKUM
Riffgrund 1 an Bord der ,, Pacific
Orca”: Der Bau des Windparks
wird tber Norddeich koordiniert
und kdinftig pro Jahr umweltfreund-
lichen Strom flir circa 320 000 deut-
sche Haushalte produzieren.

Monopile foundation for the off-
shore wind park “BORKUM Rift-
grund 1 on board of the “Pacific
Orca”: In future, the wind park,
coordinated in Norddeich, will
produce green electricity for ap-
proximately 320,000 households
in Germany each year.
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Denn zur Errichtung eines Windparks inmitten
der Nordsee bedarf es Hafen, die den Weiter-
transport der gigantischen Windpark-Kompo-
nenten abwickeln kénnen. Im Nordwesten
betreibt Niedersachsen Ports (NPorts), euro-
paweit grofster Betreiber von Off- und On-
shore-Hafen, vier geeignete Anlagen: Cux-
haven, Wilhelmshaven, Emden und Nord-
deich. Die Voraussetzungen sind denkbar
glnstig. Wilhelmshaven etwa bietet neben
einer ausreichenden Wassertiefe einen opti-
malen Zugang zur Nordsee und damit eine
geografische Néhe zu den Offshore-Wind-
parks. In Nachbarschaft zum Emder Hafen
sind etablierte Windenergie-Unternehmen
wie die EMS Maritime Offshore GmbH an-
sassig. Von dort gelangten etwa die 70 Meter
langen und 650 Tonnen schweren Stahlpfahle
flr die 30 Windenergieanlagen des Offshore-
Windparks Riffgat an ihr Ziel. Norddeich
wiederum bedient die im Bau befindlichen
Windparks ,,Riffgrund 1+2" und ,Godewind
1+2" Trotz der Branchenkrise sieht NPorts-
Sprecherin Dorte Schmitz fir das erste
Quartal 2014 eine deutlich positive Entwick-
lung im Bereich der Offshore-Windenergie-
anlagen: ,Die Dynamik der Offshore-Wind-
energie-Branche spiegelt sich in unseren
Hafen wider.”

Sobald eine Offshore-Windenergieanlage
steht, gilt es, den Strom ins Landesinnere zu
transportieren. Dieser gelangt durch die soge-
nannte Hochspannungs-Gleichstrom-Uber-
tragung (HGU) ins Landesinnere. Nach den
Planen der Bundesregierung soll Deutschland
bald ein Netz aus Uber 2100 Kilometern
Leitung Uberziehen. Unter anderem st
auch ein Trassenverlauf vom emsldndischen
Dorpen in Richtung Niederrhein geplant. Auf
diese Weise kénnten 2030 bereits 15 Prozent
des deutschen Strombedarfs durch Offshore-
Windenergie gedeckt werden. ,Sie ist nach
wie vor eine entscheidende Saule fir eine
gesicherte und erfolgreiche Energiewende’
ist Mechtild Bode-Wibbeler von MARIKO
Uberzeugt. ,Wenn wir uns dieses Potenzial
vor Augen flihren, dann kann man nur opti-
mistisch in die Zukunft blicken und diese
Herausforderung annehmen” ]

running: Cuxhaven, Wilhelmshaven, Emden
and Norddeich. The conditions could hardly
be better. Wilhelmshaven, for instance, has
ideal access to the North Sea and therefore
geographic proximity to the offshore wind
parks, besides the sufficient depth of water.
Adjacent to the port in Emden we find estab-
lished wind energy companies such as EMS
Maritime Offshore GmbH. The 70 metre and
650 ton steel piles set off from there to their
destination on the 30 wind energy systems
operating in the Riffgat offshore wind park.
In turn, Norddeich services the “Riffgrund
1+2" and "Godewind 1+2" wind parks,
which are currently under construction. So
despite the crisis in the industry, NPorts
spokeswoman Dorte Schmitz believes that
the first quarter of 2014 has seen a signi-
ficantly positive development in the field
of offshore wind energy systems: “The
dynamism of the offshore wind energy
industry is reflected in our ports.”

It is important to transport the electricity
to the mainland as soon as an offshore
wind energy system is up and running.
The power travels along so-called high-
voltage direct current transmission lines to
reach the country’s interior. Plans by the
federal government specify that before long,
2,100 kilometres of cables will criss-cross
Germany. Among others, there will be a
route from Doérpen in Emsland towards the
lower Rhine. Once completed, this would
mean that offshore wind energy could
provide for 15 percent of the electricity
required in Germany. Mechtild Bode-Wiib-
beler from MARIKO is convinced: "“This
sector remains a crucial pillar in ensuring
that the energy turnaround succeeds. Con-
sidering the potential alone, we cannot fail
to see a bright future, one that encourages
us to meet each challenge as it arises.” ]
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Regionale Fertigung eines Transitionpiece (Adap-
terstlick), das den Stahlturm der Windkraftanlage
mit dem Monopile verbindet, fiir den Windpark
Meerwind Sid | Ost.

Regional production of a transition piece (adapter)
connecting the steel tower on the wind energy
system with the monopile in the Meerwind
South | East wind park.
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Schnelle Notfallhilfe auf hoher See
Rapid emergency assistance

on the high seas

Im Notfall muss alles ganz schnell gehen.
Kommt es auf einem der Offshore-Wind-
parks in der Nordsee zu einem Unfall oder
einer Erkrankung ist &arztliche Hilfe vom
Festland gefragt. Beim Rettungsdienst des
Deutschen Roten Kreuzes im Ammerland
werden die Einsatze koordiniert. Zuvor gilt
es, eine maoglichst optimale Erstver-
sorgung zu leisten.

Rund um die Uhr ist sie besetzt, die im Marz
2014 eroffnete Leitstelle des Offshore-
Rettungsdienstes ORS in Rastede. ,Seit der
Grindung im Mai 2011 ist insgesamt Uber
200-mal Alarm ausgelost worden’ sagt Initia-
tor Jann Aden vom Deutschen Roten Kreuz
(DRK). In fast 50 Féallen musste der in
Emden stationierte Rettungshubschrauber
,Seacloud” mit Notarzt und Sanitater an
Bord aufsteigen. Bei den restlichen Notrufen
konnte man aus der Ferne helfen.

Dass auf der Plattform erst einmal eine mog-
lichst effiziente Erstversorgung gewahrleistet
ist, darum kimmert sich Stefan Hicke. Er ist
Projektmanager flr den Bereich Sicherheits-
training bei der Deutsche WindGuard GmbH
in Varel, einem von zwei Anbietern deutsch-
landweit, und weilR, wie schwierig die Be-
dingungen sind: ,Starker Wind und eine
unruhige See — selbst manch erfahrener Seg-
ler gerat da an seine Grenzen!” Im Offshore-
Trainingszentrum der MariKom in Elsfleth ler-
nen Gruppen mit bis zu zwolf Teilnehmern
unter moglichst realen Bedingungen, wie sie
im Ernstfall reagieren sollten. In einem Pool
mit Wellenmaschine, Verdunkelungs- und

Everything has to go fast when things get
tight. Medical help must be deployed from
the mainland when accidents or illnesses
occur in an offshore wind parks situated in
the North Sea. The German Red Cross
Emergency Services in Ammerland co-
ordinate the missions. But before they get
involved, it is important to provide the best
possible first aid.

The control centre at the offshore emer-
gency services ORS in Rastede, opened
March 2014, is staffed 24/7 "In total the
alarm has gone off over 200 times since the
service started operations in May 2011 says
Jann Aden from the German Red Cross
(DRK), initiator of the project. The emer-
gency helicopter “Seacloud’ stationed in
Emden, took to the air with an emergency
doctor and paramedics on board in almost
50 cases. Remote assistance was provided
in the other situations.

Stefan Hicke is tasked with ensuring that
first aid provided on the platform runs as effi-
ciently as possible. He is project manager
responsible for safety training at Deutsche
WindGuard GmbH in Varel, one of the two
providers in Germany, and he knows full well
how difficult the conditions are: “Strong
wind and heavy swell — this can stretch even
experienced sailors to their limits.” Groups
of up to twelve participants at the MariKom
offshore training centre in Elsfleth learn
under almost realistic conditions how to res-
pond in an emergency. The pool, fitted with
a wave machine, blinds and a fog machine,
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Verneblungseffekten koénnen sogar Abwind
und Absturz eines Helikopters simuliert wer-
den. , Eine solche Extremsituation muss man
Uben’ ist Hicke Uberzeugt. ,Wir beobachten,
dass die Leute sicherer werden.” Mittlerweile
wurden von der Global Wind Organisation
(GWQ) zertifizierte Sicherheitsstandards
entwickelt, sodass die Ausbhildung weltweite
Gultigkeit besitzt.

Wenn schlieRlich die Notfallmediziner ein-
treffen, muissen sie unter anderem Schlag-
anfalle, Herzinfarkte, Stlrze oder Schnittver-
letzungen behandeln. Um rasch und kompe-
tent reagieren zu konnen, ist der ORS auf
dem aktuellen Stand der Technik. Falls erfor-
derlich kénnen Mediziner von Rastede aus

can even simulate downdraught or a heli-
copter crash. “You have to practice that kind
of extreme situation’ Hicke says with con-
viction. “We observe how people start to
feel more secure!” The Global Wind Organ-
isation (GWO) has since developed certified
safety standards that lend the training global
validity.

Arriving on the scene, emergency doctors
are asked to treat strokes, heart attacks,
falls, cuts and many other situations. ORS
deploys state-of-the-art technology to en-
sure a rapid and competent response. Doc-
tors situated in Rastede can even provide
remote consultation. For this purpose, com-
pany paramedics on the offshore platforms

Jobs auf hoher See sind geféhrlich:
Hunderte Menschen arbeiten tédg-
lich in den Offshore-Windparks.
Dabei kénnen sie sich verletzen
und mUssen entsprechend gebor-
gen und versorgt werden.

Jobs on the high seas are dan-
gerous: every day hundreds of
people work on offshore wind
parks, where they may sustain
injuries and require suitable treat-
ment and rescue.
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Flir Schulungen setzt der Trainings-
bereich der MARIKO GmbH das
eigene Fallboot ein.

The training division at MARIKO
GmbH uses its own drop boat in
the courses it runs.

sogar per Telekonsultation eingreifen. Dazu
verfligen die Betriebssanitater auf den Off-
shore-Plattformen Uber Helmkameras, die
ihre Bilder direkt auf die Monitore in der Leit-
stelle Ubertragen. So soll mdglichst wenig
Zeit verloren gehen. Immerhin kann es rund
anderthalb Stunden dauern, bis der Helikopter
auf den bis zu 180 Kilometer vor der Kiste
liegenden Anlagen eintrifft.

Windparkbetreiber, die mit der ORS einen
Vertrag abschlielRen, erhalten aber nicht erst
im Notfall Unterstiitzung durch Jann Aden
und seine Mitarbeiter. Zum Service gehoren
auch psychologische Schulungen sowie eine
umfassende Beratung und Untersuchung
hinsichtlich der medizinischen Eignung von
Arbeitskraften. Sofern diese anschlieRend
ihre medizinischen Daten fir die Verwendung
durch die Arzte freigeben, koénnen diese
Informationen im Notfall sofort verwendet
werden.

Kontakt und weitere Informationen unter
www.offshore-rettung.org ]

have helmet cameras that transmit their
images directly to the screens in the control
centre. This is to ensure that no time is
wasted. After all, it can take one and a half
hours until the helicopter travels the up to
180 kilometres from the coast and arrives on
the platform.

But Jann Aden and his team are not just
there to provide emergency support to wind
park operators contracted with ORS. The
service also includes psychological training,
extensive consultation and examinations to
ensure the suitability of workers. These data
can even be used in emergency situations,
provided the persons sign a waiver to allow
doctors to use the information.

Contact and further information:
www.offshore-rettung.org ]
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Techniker, Servicepersonal und Wissenschatftler, die
offshore u. a. auf Windkraftanlagen, Forschungsplatt-
formen und Bohrinseln tatig werden, bendtigen eine
spezielle Rettungsausbildung.

Technicians, service staff and scientists working off-
shore, also on wind energy facilities, research plat-
forms and oil rigs, need special emergency rescue
training.
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Rettungsbootausbildung im Trainingscenter Falck Safety Services
-GER- Germany, Bremerhaven

Lifeboat training in the Falck Safety Services -GER- Training
Centre Germany, Bremerhaven

Falck Safety Services -GER- Sicherheit, Bereitschaft
und Krisenmanagement stehen im Zentrum

Falck Safety Services -GER- steht fir Kompetenz bei
der Pravention, Bewaltigung von und Lernen aus kriti-
schen Situationen/Ereignissen. Dies geschieht durch
Training und Beratung. Mit mehr als 40 Jahren Erfah-
rung verfligt Falck Safety Services -GER- ber umfas-
sende Kompetenzen, die sowohl national wie interna-
tional nachgefragt werden. Seit mehr als 100 Jahren
arbeitet Falck im Bereich der Vorbeugung von Unféllen,
Krankheiten und Notsituationen. Es ist stets das Ziel
gewesen, Menschen in Not zu helfen sowie Kranke
und Geschadigte zu unterstiitzen.

Falck Safety Services -GER- ist ein Kompetenzunter-
nehmen, das auf mehreren Ebenen mit einer Reihe von
Branchenorganisationen zusammenarbeitet. Das Ziel ist
es, zur Starkung der Unternehmen beizutragen, sodass
sowohl Mitarbeiter als auch Flhrungskrafte wissen, wie
man potenzielle Krisensituationen verhindern, meistern
oder aus ihnen lernen kann. Hierzu hat Falck Safety

L S Sl F

= -
HUET Ausbildung (Helikopter Unterwasser Ausstiegstraining)
HUET training (helicopter underwater exit training)

Falck Safety Services -GER- Safety, preparedness
and crisis management are our main focus

Falck Safety Services -GER- stands for expertise in the
prevention and management of, as well as learning
from, critical situations/events. This is achieved by
training and consultancy. Thanks to more than 40 years
of experience, Falck Safety Services -GER- possesses
a wide range of expertise, which is in demand both
nationally and internationally. Falck has been active

in the field of accident, illness and emergency situation
prevention for over 100 years. Our goal has always
remained helping people in distress as well as sup-
porting ill and injured people.

Falck Safety Services -GER- is a specialized enterprise
working together with a variety of professional organi-
zations at many levels. Our aim consists of contributing
to the strengthening of companies so that both em-
ployees and management know how to prevent, man-
age and learn from potential crisis situations. For this
purpose, Falck Safety Services -GER- has engaged
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Uberleben auf See: Ausbildung in Bremerhaven

Sea survival: training in Bremerhaven

Services -GER- u. a. Kursleiter/Instruktoren aus den
Bereichen Ambulanz, Polizei und Feuerwehr sowie Rat-
geber mit relevanten Erfahrungen eingestellt. Die Kun-
den sind Angestellte und Flhrungskréfte grof3er, multi-
nationaler Gesellschaften und 6ffentlicher Unternehmen.
Auch private Organisationen und Privatpersonen sind
unter den Kunden.

Mit anderen Worten: Falck Safety Services -GER- ist bei
vielen Kundentypen gefragt. Eines haben die Kunden bei
entsprechender Vorbereitung gemeinsam: die Einstel-
lung, dass Menschen, Umwelt und materielle \Werte
gerettet und Schaden begrenzt werden konnen. Falck
Safety Services -GER- ist einer der flihrenden Anbieter
von Sicherheitstrainings mit Niederlassungen in 19 Lan-
dern auf 5 Kontinenten. Das Unternehmen beschaftigt
mehr als 1000 Mitarbeiter.

Falck Safety Services -GER- will als professioneller
Anbieter von Kursen und Beratungen dazu beitragen,
den Fokus des privaten und offentlichen Arbeitsmarktes
auf Kompetenzen in vorbeugender Sicherheit, aktiver
Sicherheit und Umwelt (HMS) zu richten.

Falck Safety Services -GER-
27570 Bremerhaven - www.falcksafety.com

Bootstransfer Ausbildung: Mann (ber Bord Mandéver

Boat transfer training: man overboard maneuver

(amongst others) course teachers/instructors from the
fields of manual medicine, police and the fire brigade,
as well as consultants with relevant experience. Our
customers are employees and management of major
multinational enterprises and public companies.
Private organizations and private persons are also in-
cluded among our customers.

In other words: Falck Safety Services -GER- is in de-
mand from a wide range of customers. Given the ap-
propriate preparation, the one thing that the customers
have in common is their attitude that it is possible to
save people, the environment and material values,
while limiting the damage caused. Falck Safety Services
-GER- is a leading provider of safety training having
branches in 19 countries in 5 continents, with more
than 1,000 employees.

As a professional provider of course training and con-
sultancy, Falck Safety Services -GER- intends to con-
tribute to directing the focus of the private and public
labour markets onto expertise in preventative safety,
active safety and the environment (HMS).




ll 64 B OFFSHORE-WINDENERGIE |

INTERVIEW W

Andreas Wagner

Geschéftsfihrer Stiftung Offshore-
Windenergie

Managing Director at Foundation
Offshore Wind Energy

Offshore als tragende Saule
der Energieversorgung

Offshore as a mainstay in

providing energy

Herr Wagner, wenn Sie die Energiewende
als Marathonlauf betrachten: An welchem
Kilometerpunkt der Strecke befinden wir
uns derzeit in Deutschland?

Wenn wir die Energiewende als den hundert-
prozentigen Umstieg auf die erneuerbaren
Energien sehen, sind wir genau bei einem
Viertel. Im Offshore-Bereich sind wir noch
nicht so weit, weil wir da auch spater gestar-
tet sind. Wir haben dort aber relativ schnell
grofde Schritte machen koénnen, was an der
enormen Leistung der einzelnen Projekte
liegt. So wurde im August 2013 in Deutsch-
land durch die Offshore-Windenergie Strom
mit einer Kapazitat von knapp 400 MW er-
zeugt. Sieben Offshore-Windparks mit einer
Kapazitat von fast 2000 MW befanden sich zu
diesem Zeitpunkt im Bau. Zudem wurden
erhebliche Investitionen in den Aufbau von
Personalkapazitaten und Produktionsanlagen
getatigt.

In der jliingeren Vergangenheit ist die Ent-
wicklung im Bereich Offshore ins Stocken
geraten. Hat man sich zu wenig Zeit
genommen, weil die Energiewende schnell
umgesetzt werden sollte?

Mit der Energiewende hat das eigentlich gar
nicht so viel zu tun. Die Offshore-Strategie der
Bundesregierung gibt es seit 2002. Seither
sind auch die Ausbauziele immer wieder
angepasst worden, und die gesetzlichen
Regelungen zur Netzanbindung. Damals gab
es die ersten Betriebserfahrungen mit dem
Windpark alpha ventus, der 2010 in Betrieb
gegangen ist — also ein Jahr vor der soge-
nannten Energiewende. Es folgten die ersten
kommerziellen Projekte mit Baltic 1 in der

Mr. Wagner, if you consider the energy
turnaround to be a marathon: How many
kilometres has Germany covered so far?

Viewed from the perspective of a one hun-
dred percent switch to renewable energies,
we have covered precisely a quarter of the
distance in the energy turnaround. We are
still lagging somewhat in the offshore sec-
tor, because we started later. But we have
succeeded in catching up quite fast, essen-
tially due to the magnificent performance in
the individual projects. For instance, off-
shore wind energy in Germany produced
electricity with a capacity of almost 400 MW
in August 2013. As we speak, seven off-
shore wind parks with a capacity of almost
2,000 MW are under construction. Further,
there have been substantial investments in
enlarging HR capacities and production
systems.

Developments in the offshore sector fal-
tered somewhat in recent years. Was it all
meant to go too quickly? Were we looking
to implement the energy turnaround as
fast as possible?

It doesn't really have all that much to do with
the energy turnaround. The German govern-
ment's offshore strategy has been in place
since 2002. Since then the expansion tar-
gets have been modified on several occa-
sions, also the statutory provisions con-
cerning grid connection. At the time we had
initial experience of operating the wind park
alpha ventus, which started producing in
2010 — so one year before the so-called
energy turnaround. Then came the initial
commercial projects: EnBW's Baltic 1 in the



Ostsee von EnBW und BARD Offshore 1 in
der Nordsee, die schon beim Bau mit ent-
sprechenden Herausforderungen konfrontiert
wurden. Die konnten kaum von Erfahrungen
profitieren. Zu der Zeit wurden die Probleme
bei der Netzanbindung virulent.

In |hrem Beitrag , Ausbau der Offshore-
Windenergie in vollem Gange” sprechen
Sie von einem Ausbau der Offshore-Wind-
energie auf mindestens neun Gigawatt bis
zum Jahr 2023. Welche Voraussetzungen
midissen erfiillt sein, um dieses Ziel zu er-
reichen?

Stabile Rahmenbedingungen bilden die
Grundlage fir ein verlassliches Investitions-
klima. Hierzu zdhlen neben stabilen Refinan-
zierungsoptionen durch das EEG auch der
unbedingte Bestandsschutz fir bereits geta-
tigte Investitionen und getroffene Investi-
tionsentscheidungen. Fur Anlagen, die bis
2017 in Betrieb gehen sollen, muss jetzt die
endglltige Investitionsentscheidung getroffen
werden. Es bewegt sich viel auf See, es wird
viel gebaut. Um die Kostensenkungspoten-
ziale der Offshore-Windenergie im kommen-
den Jahrzehnt zu heben, sind Beitrage aller
Akteure in Industrie, Politik und Verwaltung
erforderlich.

Wie sieht die Zukunft des Nordwestens im
Bereich Offshore-Windenergie aus?

Offshore wird zur tragenden S&ule der Ener-
gieversorgung, auch im benachbarten Aus-
land in Mittel- und Nordeuropa. De fakto pro-
duzieren die Anlagen nahezu das ganze Jahr
rund um die Uhr, wodurch wir im Jahres-
durchschnitt an die 50 Prozent Volllaststunden
erzielen. Die Einspeisung weist fast schon
grundlastnahe Charakteristika auf, die wir
sonst nur von konventionellen Kraftwerken
wie Kohle und Atom kennen. Auch im Bereich
Binnenwertschopfung ist die Offshore-Wind-
energie ein wichtiger Faktor. Nicht nur fir die
Energieversorgung der Bundesrepublik ist
Offshore-Windenergie wichtig, sondern auch
industriepolitisch. Und das missen wir immer
wieder betonen und dirfen nicht nachlassen,
flr unseren Standort im Nordwesten zu
werben. [ ]

OFFSHORE-WINDENERGIE |

Baltic Sea and BARD Offshore 1 in the North
Sea. And they were faced with predictable
challenges, even in the construction phase.
They barely had any experience to draw on.
And this is when the problems with grid con-
nection started to become contagious.

In your article “Expansion of offshore wind
energy in full swing, you speak of en-
larging offshore wind energy capacity to at
least nine gigawatts by 2023. What con-
ditions have to be satisfied to reach this
goal?

You need a stable overall framework for
investors to feel confident. Besides stable
refinancing options anchored in the Renew-
able Energy Act, it is absolutely crucial to
protect investments that have already been
made or decided. The final investment
decisions for systems scheduled to go live in
2017 have to be made now. There's a lot
happening out at sea, a lot of construction
going on. Everyone involved in industry, poli-
tics and administration has to make a con-
tribution to achieving additional cost reduc-
tions in offshore wind energy.

So what kind of future can the Northwest
look forward to in the field of offshore
wind energy?

The offshore sector will become a mainstay
in providing energy, also in our neighbouring
countries in central and northern Europe.
Effectively the systems are generating
power the whole time throughout the year,
meaning we achieve in the region of 50 per-
cent full load hours in an annual average. The
feed statistics are approaching base load
levels, numbers we otherwise only see
with coal-fired and nuclear power plants.
Offshore wind energy is also an important
factor in the field of domestic value added.
Offshore wind energy is not merely im-
portant in providing power to the German
Republic; it is also relevant to our industrial
policies as a whole. And we need to high-
light this aspect again and again. WWe need
stamina in promoting our location here in
the Northwest. ]
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Energie von ganz tief unten
Energy from the depths

Niedersachsen bleibt die Energiedreh-
scheibe Deutschlands. Zu der von der
Bundesregierung angestrebten Unabhan-
gigkeit vom weltweiten Gasmarkt leistet
der Nordwesten einen wichtigen Beitrag.
Der Ausbau von Speichermdglichkeiten
wie in Jemgum trégt in hohem Malde zur
Versorgungssicherheit bei.

Die Zahlen sprechen fur sich. Uber 90 Prozent
der nationalen Erdgas- und etwa ein Drittel
der Erdol-Produktion und -Reserven liegen in
Niedersachsen. Zahlreiche Foérder und Ser-
vicefirmen haben die Region im Nordwesten
als Standort gewahlt. So wird fast ein Drittel
des deutschen Jahresverbrauchs an Erdgas
Uber die Pipelines Norpipe sowie Europ